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Sebaiicta:
imunitny systém
vedomia

Niektorym skuto¢nostiam sa nie je mozné vyhnut. Jednou z nich je d6-
lezitost sebatcty.

Je jedno, Co si prizndme a ¢o nie, k hodnoteniu samého seba nemo-
zeme mat indiferentny postoj. Ak je v$ak toto hodnotenie pre nds ne-
prijemné, mdézeme pred nim utiect. Mézeme sa mu postavit chrbtom,
zatvorit pred nim oc¢i alebo vyhldsit, Ze nds zaujimajua len ,praktické”
zaleZitosti a odist na baseball, zapnut si vec¢erné spravy, zahibit sa do
finan¢ného vykazu alebo sa vybrat na nikupy, za sexudlnym dobro-
druzstvom ¢i na pohadrik.

Sebadcta je vak zdkladna Iudskd potreba. Ovplyviiuje nds bez toho,
aby sme ju chépali alebo s nou suihlasili. Je nagou stacastou, ¢i uz o tom
vieme, alebo nevieme. Je na nés, ¢i sa budeme snazit pochopit jej dy-
namiku alebo sa nou nebudeme zaoberat. Ak si ju vsak nebudeme vsi-
mat, zostaneme sami pre seba zdhadou a budeme niest nasledky. Po-
zrime sa na tlohu sebatdcty v nasom Zivote.

Predbezna definicia

Pod pojmom ,sebadcta“ mdm na mysli ovela viac, nez len prirodzené
vnimanie vlastnej hodnoty, ktoré je pravdepodobne nasim privilégiom
od narodenia — je to td iskra, ktoru chct psychoterapeuti a ucitelia za-
pdlit vo svojich klientoch ¢i studentoch.
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Plne realizovana sebatcta je uvedomovanie si, ze sme schopni Zit
a plnit poziadavky zivota. Konkrétnejsie je to:

1. dovera vo svoju schopnost mysliet a zvladat zdkladné zivotné vy-
zvy

2. dovera vo svoje pravo na uspech a $tastie a pocit, Ze mdme hodnotu,
Ze si zaslizime veci, madme pravo presadzovat svoje potreby a tazby,
zit podla svojho presvedcenia a tesit sa z plodov svojho snaZenia.

Neskor tato definiciu este vylep$im a skratim.

Nestotoznujem sa s ndzorom, Ze sebatcta je dar, ktory si staci vypy-
tat (napriklad recitovanim nejakych pouciek). Naopak, to, ze ju mame,
je tspech. Cielom tejto knihy je preskimat povahu a korene tohto
uspechu.

Zakladny model

Podstatou sebaticty je doverovat svojej mysli a vediet, Ze si zasldzime
Stastie.

Sila tohto presvedcenia o vlastnej osobe spociva v skutoc¢nosti, ze je
to nieco viac nez len tsudok alebo pocit. Je to motiva¢ny prvok, ktory
podnecuje spravanie.

Nase sprdvanie ju zdroven priamo ovplyviuje, Cize pricinnost je
obojsmernd. Medzi nasim konanim vo svete a nasou sebatctou je ne-
ustdla spdtna vdzba. Miera naSej sebatcty ovplyviiuje nase konanie
a nase konanie zas vplyva na mieru nasej sebatcty.

Podstatou sebaiicty je déverovat svojej mysli
a vediet, Ze si zasluZime Stastie.
Ked verim svojej mysli a svojmu dsudkuy, je vaési predpoklad, ze budem

fungovat ako mysliaca bytost. Uplatnovanie vlastnej schopnosti mys-
liet a primerané uvedomovanie si svojho konania zlepsuja zivot. To zas
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posiliiuje doveru vo vlastnd mysel. Ak svojej mysli nedéverujem,
zvy$uje sa moja tendencia k dusevnej pasivite, menej si uvedomujem
svoje konanie a nedokdzem vytrvalo ¢elit problémom. Ked moje skut-
ky vedu ku sklamaniu ¢i neprijemnym ndasledkom, mdm pocit, Ze
neddvera v moju vlastn mysel je oprdvnend.

Pri vysokej sebatcte je vdc¢sia $anca, Ze sa pri tazkostiach nevzdam.
Ak je moja sebaticta nizka, vzddm sa lahsie alebo sa vobec nesnazim zo
seba dostat to najlepsie. Vyskum ukazuje, Ze Iudia s vysokou sebatictou
sa dokdzu tlohdm venovat ovela dlhsie nez Iudia, ktorych sebatcta je
na nizkej trovni.” Ak sa nevzddm, pravdepodobnost, ze uspejem, je
ovela vyssia nez pravdepodobnost, Ze sa mi dand dloha nepodari.
V oboch pripadoch sa utvrdim vo svojom pohlade na seba.

Ked si vdzim samého seba a vyzadujem, aby sa ku mne ostatni
spravali s respektom, vysielam signdly a spravam sa spdsobmi, ktoré
zvy$uju predpoklad, ze ostatni na to budd primerane reagovat. Ak to
urobia, moja pévodna viera vo vlastndi osobu sa posilni a potvrdi. Ak
k sebe nemadm uctu a prijmem nezdvorilé spravanie, z1é zaobchddzanie
alebo vyuzivanie zo strany inych ako nieco prirodzené, podvedome vy-
sielam takyto signal a niektori ludia sa ku mne budu sprdvat podla
toho, ako si cenim sdm seba. Ak sa to stane a ja sa tomu podriadim,
moja sebatcta sa este zhorsi.

Hodnota sebaticty nespoc¢iva len v tom, ze mi umoznuje citit sa lep-
Sie, ale aj v tom, Ze vdaka nej mozem lepsie Zit a na vyzvy a prilezitosti
reagovat duchapritomnejsie a primeranejsie.

Vplyv sebaticty: vseobecné zistenia

Miera nasej sebatcty md zdsadny vplyv na kazda stranku nasej exis-
tencie — na to, ako fungujeme na pracovisku, ako vychidzame s fudmi,
ako vysoko mozeme vzlietnut a nakolko je pravdepodobné, Ze

L. E. Sandelands, J. Brockner a M. A. Glynn (1988) ,If at first you don't succeed,
try again: Effects of Persistence-performance contingencies, ego-involvement,
and self-esteem on task-performance! Journal of Applied Psychology, 73, 208-216.
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uspejeme. V osobnej sfére zas ovplyvnuje to, do koho sa zalubime, ako
budeme komunikovat so svojim partnerom, detmi a priatelmi a aké
osobné stastie dosiahneme.

Medzi zdravou sebatictou a celym radom vlastnosti, ktoré priamo
suvisia s nasou schopnostou uspiet a byt stastny, je pozitivny vzdjomny
vztah. Zdravd sebatcta koreluje s racionalitou, realistickostou, intui-
tivnostou, tvorivostou, nezdavislostou, flexibilitou, schopnostou pris-
poOsobit sa zmene, ochotou priznat si (a napravit) chyby, zhovievavos-
tou a schopnostou spolupracovat. Nedostatocnd sebaucta zas suvisi
s iracionalitou, neschopnostou vnimat realitu, strnulostou, strachom
z nového a nezndmeho, neprimeranou podriadenostou alebo vzdoro-
vitostou, obrannym postojom, prilisnym stazovanim sa alebo kontro-
lovanim samého seba a strachom z inych ludi ¢i nevrazivym postojom
k nim. Uvidime, Ze tieto vzdjomné vztahy majd logicky zaklad. Ich d6-
sledky pre prezitie, prispdsobivost a osobné naplnenie st nepochybné.
Sebaticta podporuje a zlepsuje zivot.

Clovek s vysokou mierou sebatcty vyhladdva vyzvy a podnety,
ktoré vedta k hodnotnym a ndro¢nym cielom. Dosiahnutie takychto
cielov podporuje zdravd sebatictu. udia s nedostato¢nou sebadctou
zas hladaju bezpedie, ktoré im poskytuju zndme a nendroc¢né veci. Ak
sa budd obmedzovat len na ne, ich sebatcta sa este znizi.

Cim je nasa sebatcta pevnejsia, ¢im lepsie dokdzeme riesit problé-
my v osobnom a pracovnom zivote, tym rychlejsie sa po netspechu
pozbierame a tym viac energie budeme mat na to, aby sme zacali od-
znova. (Mimoriadne vysoky pocet uspesnych podnikatelov v minulosti
najmenej dvakrat zbankrotoval, netispech ich v$ak neodradil.)

Vyssia sebaticta sa spdja s vysSou ambicidéznostou — nemusi ist
o ambicie v pracovnej alebo finan¢nej oblasti, ale o to, ¢o od zivota
ocakdvame z emociondlneho, intelektudlneho, kreativneho a duchov-
ného hladiska. Niz$ia sebadcta zas znamend mensiu ctiziadostivost
a niz$iu pravdepodobnost dspechu. Obidve cesty maju sklon dalej sa
upeviniovat a pretrvavat do konca zivota.

Vyssia sebatcta znamena silnejsiu snahu vyjadrit sa, ktord odzrkad-
Iuje nage vnimanie vlastného vnitorného bohatstva. Cim je sebaticta
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niz$ia, tym najliehavejsie pocitujeme potrebu ,preukazovat® vlastna
hodnotu — alebo na seba zabudnut a zZit mechanicky a nevedome.

Pri vyssej sebaucte je vyssi predpoklad, ze budeme komunikovat ot-
vorene, uprimne a primerane, pretoze verime v hodnotu vlastnych
myslienok a nebojime sa jednoznac¢nosti, ale ju vitame. Pri nizsej seba-
ucte mame tendenciu komunikovat zmitenejsie, uhybavo a neprime-
rane, lebo si nie sme isti vlastnymi myslienkami a pocitmi alebo mame
obavy z reakcie druhej strany.

Vicsia miera sebaucty zvysSuje schopnost nadvdzovat prospesné
vztahy namiesto toxickych. Dovodom je skuto¢nost, ze k sebe pritahu-
jeme podobnych udi, a ¢o je zdravé, to obvykle vyhladdva zdravé veci.
Ludi s dostatocnou sebatctou prirodzene ldka viac vitalita a otvore-
nost nez prazdnota a zavislost.

Dolezitym principom Iudskych vztahov je sklon citit sa najprijem-
nejsie a najuvolnenejsie s ludmi s podobnou sebatictou. Protiklady sa
mozu v niektorych pripadoch pritahovat, ale pri sebatcte to neplati.
Osoby s velkou sebatctou spravidla pritahuju [udia, ktorych sebaticta
je tiez vysokd. Ludia s Gplne odlisSnou sebatctou sa napriklad do seba
vasnivo nezamilujd, rovnako ako sa nepritahuju inteligencia a hlapost.
(Netvrdim, Ze medzi nimi nemoéze ddjst k vztahu na jednu noc, ale to
je uz o inom. Hovorim totiz o vasnivej laske, nie o poblaznenosti ¢i
niahodnom sexe, pretoze v takych pripadoch moéze zafungovat odlisna
dynamika.) Jedinci so stredne vysokou sebaictou sa tiez pritahuja.
Ludia s nizkou sebatictou hladaja v inych nizku sebatctu — uréite nie
vedome, ale maji proste pocit, Ze nasli ,spriaznent dusu®. Najvacsou
katastrofou st vztahy medzi [udmi, ktori o sebe maju nizku mienku —
spojenie dvoch priepasti ani jedného z nich nevynesie do vysky.

\ssssssssEEEEEEEEEEEEEE}
Mdme sklon citit sa najprijemnejsie
a najuvolnenejsie s ludmi s podobnou sebaiictou.

Cim je nasa sebatcta zdravsia, tym mame védcsiu tendenciu zaobcha-
dzat s ostatnymi s re§pektom, zhovievavo, s dobrou vélou a férovo —
nevnimame ich totiz ako hrozbu a nds re$pekt k vlastnej osobe je
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zakladom res$pektu k ostatnym. Pri zdravej sebaicte nevyvodzujeme
o vztahoch undhlené zéavery so zlomyselnym a nepriatelskym po-
stojom. Ked sa s niekym zozndmime, neod¢akdvame automaticky od-
mietnutie, poniZenie, falo$ a zradu. Vyskum v rozpore s nazorom, Ze
orientdcia na vlastnit osobu vedie k protispoloc¢enskému spravaniu,
preukazuje, Ze dobre vyvinuty zmysel pre vlastnd hodnotu a nezavis-
lost vyznamne koreluje s ldskavostou, velkorysostou, spoloc¢enskou
spolupriacou a duchom vzdjomnej pomoci. Potvrdzuje to napriklad
komplexnd analyza vyskumu, ktord priniesol A. S. Waterman vo svo-
jom diele The Psychology of Individualism (Psycholdgia individualiz-
mu).

Vyskum tiez potvrdzuje, Ze vysoka sebatcta je najlepsim predikto-
rom osobného stastia. Hovori o tom napriklad D. G. Meyers v knihe
The Pursuit of Happiness (Hladanie stastia). Je Gplne logické, Ze nizka
sebadcta sa spdja s pocitom nestastia.

Laska

Dolezitost sebatcty pre Gspech v oblasti intimnych vztahov je zjavna.
Neexistuje vicsia prekazka stastia v laske nez strach, ze si lasku neza-
slizim a mojim osudom je trpiet. Takéto obavy vedd k sebanaplnuju-
cim sa proroctvam.

Ak vnimam svoje schopnosti a hodnotu a povazujem sa za ¢loveka,
ktorého mozno milovat, potom dokédzem ocenit a milovat druhych.
Laska je pre mna prirodzend, rovnako ako zhovievavost a starostlivost.
Madam ¢o ponuknut, neborim sa s pocitom, ze nie som dost dobry. Mdm
ynadbytok” emdcii, ktoré dokdzem premenit na lasku. A $tastie vo mne
nevyvoldva tzkost. Dovera vo vlastnt sposobilost a hodnotu a v schop-
nost vnimat ich a ocenit tieZ vedie k sebanaplnujicim sa proroctvam.

isEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE]
Neexistuje vicsia prekdzka Stastia
v ldske nez strach, Ze si lasku nezasliiZim
a mojim osudom je trpiet.
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Ak mi vsak chyba respekt k vlastnej osobe a netesi ma, kym som, po-
tom nemdm takmer ni¢, ¢o by som pontkol — s vynimkou viastnych
nenaplnenych potrieb. V takejto emociondlnej chudobe mam tenden-
ciu vnimat ostatnych v prvom rade ako zdroj sihlasu alebo nesthlasu
a neocenujem ich za to, kym sa. Vidim len to, ¢o pre mna médzu a ne-
mozu urobit. Nehladdm Tudi, ktorych mézem obdivovat a s ktorymi sa
mozem delit o vzrusenie a dobrodruzstvd zivota. Hladam takych, ktori
ma neodsudia a mozno na nich zaposobi moja osobnost, tvar, ktord
ukazujem svetu. Moja schopnost milovat sa nerozvija. Toto je jeden
z dovodov, preco vztahy tak ¢asto zlyhdvaju — nie preto, lebo vizia vas-
nivej ¢i romantickej lasky je sama osebe iracionalna, ale pre nepritom-
nost sebadcty, ktord je v takomto vztahu potrebn4.

Vsetci sme sa stretli s ndzorom, ze ak nemilujeme sami seba, nebu-
deme schopni milovat inych. Druhu cast tohto pribehu vsak uz tak
dobre nechidpeme — ak necitime, Ze nds mozno milovat, bude velmi
tazké uverit, Ze nas niekto miluje. Ak neprijmem sdm seba, ako mozem
prijat tvoju lasku ku mne? Tvoja ldskavost a oddanost ma matie, narisa
moju predstavu o sebe samom — ja totiz ,viem®, Ze ma nemozno milo-
vat. Tvoje pocity ku mne urcite nie st skuto¢né, spolahlivé alebo
trvalé. Ak sa nepovazujem za cloveka hodného lasky, tvoja laska ku
mne je len bezvyslednym snazenim, ktoré ta vycerpa.

Aj ked pocit, ze som nehodny lasky, vedome odmietnem a budem
trvat na tom, Ze som ,skvely“, moj negativny pohlad na samého seba
zostdva skryty kdesi hlboko vo mne a brani mi vo vztahoch. Mimovol-
ne za¢nem lasku sabotovat.

Snazim sa o lasku, nemdm vsak zaklad v podobe vnttorného bezpe-
¢ia. Namiesto toho mdm potajomky strach, ze mojim osudom je len
bolest. A tak si vyberiem niekoho, kto ma nevyhnutne odmietne alebo
opusti. (Na zaciatku predstieram, Ze to neviem, takze situdcia sa vyvija
postupne.) Alebo ak si vyberiem niekoho, s kym by som mohol byt
$tastny, spoloc¢ny vztah zni¢im, pretoze pozadujem neprimerané ubez-
pecovanie, som iraciondlne majetnicky, robim dramu z drobnych nez-
hod, snazim sa ovladat vztah servilnostou alebo dominanciou
a hladdm sposoby, ako partnera odmietnut skor, nez odmietne on mna.
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Na niekolkych prikladoch vdm ukdzem, ako sa prejavuje nedos-
tatok sebaucty v osobnych vztahoch:

»Preco sa vidy zalibim do pina Nespravneho?“ pyta sa ma kli-
entka pocas terapie. Jej otec opustil rodinu, ked mala sedem
rokov a matka na fiu neraz kric¢ala: ,Keby s tebou nebolo tolko
problémov, tvoj otec by od nds mozno neodisiel!” Pocas dos-
pelosti ,vie*, Ze jej osudom je to, Ze ju ludia budu opustat. ,Vie“,
ze si lasku nezaslazi. Napriek tomu tazi po vztahu s muzom.
Tento rozpor riesi tak, Ze si vyberd muzov — Casto zenatych —,
ktorym na nej zjavne nezalezi natolko, aby si ju udrzali. Vnima
to ako opravnenost svojho tragického vnimania Zivota.

Ked ,vieme*, Ze sme odstideni na nedspech, spravame sa tak, aby reali-
ta zodpovedala ndSmu ,poznaniu®. Pri nestlade tohto poznania so
skuto¢nostou pocitujeme uzkost. KedZe na$e ,poznanie“ nemozno
spochybnit ani vyvratit, je potrebné zmenit fakty — ide teda o saboto-
vanie vlastnej osoby.

Muz sa zamiluje, Zena mu pocity opituje a vezma sa. Nech vsak
Zena robi ¢okolvek, ni¢ nepostacuje na to, aby sa citil milovany
dlhsie neZ na okamih - je nendsytny. Ona mu v$ak je natol'ko od-
dand, Ze vo vztahu vytrvd. Ked ho konecne presvedéi o svojej
laske a on to uz nedokdze spochybnit, zacne si klast otazku, ¢i si
nenastavil latku prili$ nizko a ¢i je pre neho dost dobrd. Nakoniec
ju opusti, zaltbi sa do inej Zeny a cely pribeh sa zad¢ina odznova.

Vsetci pozname vtip amerického komika Groucha Marxa o tom, Ze by
nikdy nevstdpil do klubu, ktory ziada, aby sa stal jeho ¢lenom. Presne
takto funguje milostny Zivot niektorych ludi s nedostato¢nou sebatc-
tou. Ak ma milujes, zrejme nie si pre mna dost dobry. Prijatelnym ob-
jektom mojej tazby je len niekto, kto ma odmietne.

Zena ma poku$enie povedat svojmu manzelovi, ktory ju zboz-
fiyje, v com véetkom st iné Zeny lepsie nez ona. Ked nesuhlasi,
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zosmies$ni ho. Cim vasnivejsie jej je oddany, tym krutej$im spo-
sobom ho ponizuje. Muz md toho nakoniec plné zuby a man-
zelstvo ukon¢i. Zena sa citi ukrivdend a ohromena. Kladie si
otazku, ako ho mohla tak zle odhadnit. Onedlho si povie: ,Vzdy
som vedela, Ze ma nikto nedokéze skuto¢ne milovat. Stile mala
pocit, Ze ju nemozno milovat a teraz sa jej to potvrdilo.

Tragédiou zivota mnohych [udi je, ze ked si méZu vybrat medzi ,mat
7

pravdu” a ,byt $tastny”, nakoniec si zvolia moznost ,mat pravdu®. Je to
jedind spokojnost, ktoru si dopraju.

Muz ,vie“, ze jeho osudom nie je byt $tastny. M4 pocit, Ze si to
nezasluzi. (A navyse, jeho $tastie by mohlo ublizit jeho rodicom,
ktori $tastie nikdy nepoznali.) Ked si v$ak najde zenu, ktord ho
obdivuje a pritahuje, a ona mu city opétuje, je $tastny. Na oka-
mih zabudne, zZe spokojnost vo vztahu nie je prenho, Ze to nemd
»dané do vienka“. Odddva sa svojej radosti a nejaky Cas si neuve-
domuje, Ze to nardsa jeho predstavu o samom sebe a Ze sa to
nezhoduje s ,realitou” Jeho radost v$ak nakoniec vyusti do uz-
kosti charakteristickej pre Iudi, ktori sa nevedia vyrovnat so
skutocnostou. Aby svoju tizkost zmiernil, nesmie mat az takd ra-
dost. A tak podvedome, ovlddany najhlbsou logikou svojho po-
hladu na seba, za¢ne vztah nicit.

Opit pozorujeme zdkladny model sebades$trukcie. Ked ,viem®, Ze
mojim osudom je byt nestastny, nesmiem dovolit, aby ma poplietlo
stastie, ktoré v realite prezivam. Nie som to ja, kto sa musi prisposobit
realite — to realita sa musi prispdsobit mne a mojim ,poznatkom"
o tom, ako sa veci maju a aké maju byt.

Vsimnite si, ze v predchddzajicich prikladoch nie je vzdy nevy-
hnutnostou vztah aplne znicit. Jeho pokracovanie moéze byt prijatelné
za predpokladu, Ze nebudem stastny. Moze ist o projekt zdpasu o viast-
né Stastie ¢i prdce na nasom vztahu. Budem o tom ¢itat knihy, nav-
$tevovat semindre, predndsky alebo podstipim psychoterapiu s cielom
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byt stastny v budiicnosti. Nie vSak teraz, nie dnes. Moznost $tastia
v pritomnosti je prili§ desiva.
isEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEED
Hoci to moZe zniet paradoxne, mnohi z nds
potrebuji odvahu tolerovat Stastie bez sabotovania
vlastnej osoby.

,Uzkost zo $tastia“ je velmi ¢astym javom. Stastie moze aktivovat
vnatorné hlasy, ktoré ndm hovoria, Ze si to nezaslizime, ze to nikdy
nevydrzi, Ze sa ritime do nestastia, ze mame alebo otcovi by ubliZilo,
keby som bol $tastnejsi nez oni, ze zivot takto nevyzerd, fudia mi buda
zdvidiet, stastie je len iluzia, Ze nikto nie je $tastny, tak preco by som
mal byt ja.

Hoci to moze zniet paradoxne, mnohi z nds potrebuju odvahu to-
lerovat $tastie bez sabotovania vlastnej osoby, aZ sa ho nakoniec pre-
staneme bat a uvedomime si, Ze nds neznici (a nemusi vyprchat). Svo-
jim klientom hovorievam, aby sledovali, ¢i sa im podari prezit dnesok
bez toho, aby urobili nieco, ¢im by svoje pozitivne pocity narusili
alebo zvritili. Ak sa im to nepodari, nemali by si zufat, ale sa dat
znova dokopy a opit sa usilovat o $tastie. Takato vytrvalost rozvija
sebatctu.

Spominané destruktivne hlasy je potrebné konfrontovat, nie sa od
nich odvracat. Nadviazte s nimi vnutorny dialdg, spochybnite ich, ar-
gumentujte, trpezlivo odpovedajte a vyvratte ich nezmysly — zaobcha-
dzajte s nimi ako so skutoénymi fudmi a odliste ich od hlasu svojho
dospelého ja.

Pracovisko

Teraz sa pozrime na priklady spravania na pracovisku, ktoré st dosled-
kom nedostatocnej sebatcty:

Muza vo firme povysia a on prepadd panike pri myslienke na to,
ze mozno nebude schopny zvlddnut nové vyzvy a povinnosti.
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»Som podvodnik! Nepatrim sem!" hovori si. Kedze uz dopredu
citi, ze to neskon¢i dobre, nemd motivéciu vydat zo seba to naj-
lepsie. Podvedome zacne sabotovat sim seba — na schddze
chodi nedostatocne pripraveny, k pracovnikom je v jednej chvili
hruby a vzdpiti ich upokojuje a stard sa o nich, v nevhodnych
chvilach $askuje a ignoruje signdly, ktorymi mu $éf dava najavo
svoju nespokojnost. Podla o¢akavania ho vyhodia. Povie si: ,Ve-
del som, ze je to prili§ pekné na to, aby to bola pravda*

Ak zomriem vlastnou rukou, aspori budem mat veci pod kontrolou
a uSetrim si uzkost z ¢akania na to, Ze ma zni¢i nie¢o nezndme. Ten
pocit, Zze neméte veci vo vlastnych rukdch, je neznesitelny. Musim to
ukondit akymkolvek sposobom, ktory zvladnem.

Manazérka si precita skvely ndpad svojho podriadeného a citi sa
poniZzend tym, Ze na to neprisla sama. Predstavuje si, ako ju
podriadeny predbehne a prevysi a zaéne rozmyslat, ako jeho
plan pochova.

Takato destrukénd zavist vznika, ked o sebe nemdme dobrd mienku —
hrozi, ze uspech niekoho iného poukdze na nasu prazdnotu, ze cely
svet uvidi nasu bezvyznamnost... a ¢o je este horsie, ze ju uvidim ja.
Velkorysost voci uspechom inych je symbolom sebaucty.

Muz sa stretne so svojou novou nadriadenou. Skutocnost, Ze ide
o zZenu, v nom vyvola zdesenie. Rani to jeho muznost, ktort uz
nevnima tak dominantne. Predstavuje si, ako s nou ma sex
a ,ukazuje jej, kde je jej miesto®. Jeho pocit ohrozenia sa prejavu-
je mrzutostou a horsou spolupricou.

Je tazké uviest jednoznacnejsi prejav nizkej sebatcty, nez je potreba
vnimat uréitd skupinu ludi ako podradnd. Muz, ktorého predstava
o ,sile” uviazla na trovni ,sexudlnej dominancie®, sa boji zien, schop-
nosti ¢i sebaistoty, boji sa Zivota.



