1. KAPITOLA

CO JE PRINCIP 80 : 20?

Co je princip 80 : 20 a preco je taky Gzasny v kazdodennom Zivote?

Preskimame, Co presne tento princip predstavuje,
preco by ste ho mali uplatiiovat a ako. Pre ludi, ktori maju radi
analyzy, existuje analyza 80 : 20, ktora je nesmierne uzito¢na

v Statistike a v biznise.

Myslenie 80 : 20 je v8ak ovela viac zanedbdvané,
ale mé zdroven omnoho vicsiu silu.

Dokaze pozdvihnut nase zivoty na novu turoven.




1 Vesmir nie je v rovnovahe!

Co je to princip 80 : 20 (alebo 80 : 20 v skratke)?

80 : 20 tvrdi, ze vo vSetkom sd niektoré veci omnoho dolezitejsie ako iné.
Dobrym kritériom alebo hypotézou je, ze 80 percent vysledkov vyplyva z 20
percent pricin a niekedy dokonca z omnoho mensieho mnozstva.

Vezmime si napriklad bezny jazyk. Sir Isaac Pittman vynasiel rychlopis po
tom, Co zistil, ze iba 700 slov a ich odvodeniny tvoria 80 percent beznej konver-
zdcie. 700 slov tvori menej ako jedno percento vsetkych slov uvedenych
v slovniku. Je to priklad pomeru 80 : 1 — 1 percento pouzivané 80 percent Casu.

Je vcelku pravdepodobné, Ze zo vSetkych $iat v $atniku nosievate 80 percent
¢asu menej ako 20 percent z nich. Kazdodenny zivot je plny takychto pomerov.
Niektoré z nich st kuridzne, ale nie az také podstatné, no niektoré maja dopad
na vase $tastie a majd na vds velky vplyv. St to prave tieto udalosti, fakty a hypo-
tézy, o ktorych sa kazdy den niec¢o dozviete.

Zvykneme si mysliet, Ze zivot funguje v pomere 50 : 50 skor ako 80 : 20. Ob-
Cas sa stane, Ze 50 percent [udi trpi 50-percentnym nedostatkom zdrojov, ¢i uz
penazi, alebo vplyvu, ale to je zriedkavé. M4 kazdd vasa odpracovand hodina
rovnaku hodnotu alebo zopér veci prindsa velké vysledky, zatial ¢o vicsina nie?

Vesmir nie je v rovnovahe! Vysledky a pri¢iny nie st vyvazené, o je vsak
predvidatelné a v silade s principom 80 : 20. Ked objavite nesumernosti vo svo-
jom zivote, dokazete odhalit sposoby, ako zndsobit vysledky s mens$im usilim,

stresom, ¢asom alebo peniazmi.

Obozndmili ste sa s principom 80 : 20? Pochopili ste hlavni myslienku? Zistite
mnozstvo spésobov, ako zndsobit to, ¢o chcete, s minimdlnym isilim a mozno —

velkym potesenim.

2 Dal3ie priklady principu 80 : 20

= Stadia 300 filmov, ktoré vysli v priebehu 18 mesiacov, odhalila, Ze trzby
$tyroch z nich — ¢o je 1,3 percenta z celkového poctu — predstavovali 80

percent zinkasovanych penazi z predaja listkov.
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Na burze cennych papierov akcie desiatich najvyssie umiestnenych spoloc-
nosti podla akciového indexu Standard & Poor’s — ktoré predstavuju iba

2 percenta z celkového poctu — zvycajne tvoria 92 percent vsetkych ziskov.

Pét percent americkych domacnosti vlastniacich akcie vlastni 75 percent

celkovej hodnoty akcif.

Ak sa vyberiete na koncert, ¢i uz je to rock, dzez, alebo klasickd hudba,
viac ako 80 percent ¢asu odznejd staré zname kusky, velmi mald cast

piesni alebo hudby bude nova.

Zo 6 700 jazykov na tomto svete pouziva 100 z nich (1,5 percenta)
90 percent ludi.

Americania tvoria menej ako 5 percent svetovej populacie, napriek tomu
konzumujd viac ako 50 percent celosvetovej spotreby heroinu spolu

s inymi skodlivymi latkami.

Policajni $pidni v Eurépe medzi rokmi 1847 a 1917 zostavili zoznam nie-
kolko tisicov ,profesiondlnych revoluciondrov®. Napriek tomu, vlastne iba
jediny z nich — Lenin — uskuto¢nil Gspe$nt revoltciu. Histdria je plna uda-

losti, na ktoré mala obrovsky vplyv, ¢i uz dobry, alebo zly, iba histka Tudi.

Betfair, najvicsia medzinarodnd stdvkova spoloc¢nost na svete, uvadza, ze

90 percent stavenych penazi pochadza iba od 10 percent jej klientov.

Neustale dochadza k tisickam novych objavov, napriek tomu len malé
mnozstvo z nich md na nase Zivoty vacsi dopad ako vsetky ostatné dokopy

— napriklad jadrova energia, pocita¢, internet a teraz umela inteligencia.

Napadaji vam priklady z vdasho Zivota, kde sa uplatiiuje princip 80 : 20?

Preco princip 80 : 20 dokaze natolko zlepsit vas zZivot?

Ked odhalite pri¢inu, ktord ma obrovsky dopad, dokdzete dosiahnut vynimoc¢né

vysledky s oby¢ajnym Gsilim. Podstatou principu 80 : 20 je zistit, ktoré aktivity

maju vysoky pomer vysledku a usilia, ¢asu, penazi alebo iného nedostatkového

zdroja. Princip 80 : 20 je tieZ o tom, aby ste robili veci, ktoré robia vés alebo
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inych Tudi $tastnymi a nevytvéraja stres. Zivot je plny prilezitosti tohto typu.

V priebehu tejto knihy uvidite napriklad aj to, Ze:
= mald cast vasho casu tvori vdc¢$inu najvyznamnejsich vysledkov,

= menej ako desat rozhodnuti, ktoré ste v Zivote ucinili, je skuto¢ne dolezi-

tych a z hladiska vysledku prevysuje véetky ostatné tisice inych rozhodnuti,

= existuja $tyri faktory, ktoré ovplyviuja vase stastie — alebo jeho nedos-

tatok — viac ako ¢okolvek iné,

= vidy mdte moznost do velkej miery zlepsit svoj Zivot, ak uplatnite mys-
lenie 80 : 20.

Donedévna sa princip 80 : 20 pouzival hlavne v biznise a ekonomike. Mojim
cielom je, aby ste ho zacali pouzivat vo v$etkych oblastiach svojho Zivota a do-
siahli tak vd¢si pokoj, viac radosti, ispechov a mali pozitivnejsi vplyv na ludi,

ktorych poznéte.

Ste pripraveni naudit sa, ako byt stastnejsimi a ldskavejsimi? Stihlasite s tym, Ze
velké uisilie nie je vZdy potrebné na dosiahnutie velkych vysledkov?

4 Analyza 80 : 20 a myslenie 80 : 20

Existujd dva rézne sposoby, ako uplatnit princip 80 : 20:

Princip 80: 20
[

Analyza 80: 20 Myslenie 80 : 20
[ [
= Precizna I = Nepresné I
= Kvantitativna = Kvalitativne
= VyZaduje si skimanie = VyZaduje si uvazovanie
= Poskytuje fakty = Prind3a postrehy
= Vysoko hodnotnd = Vlysoko hodnotné
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Analyza 80 : 20 patrila tradi¢ne k hlavnému vyuzitiu principu 80 : 20. Ja sa
vsak viac opieram o myslenie 80 : 20, mozno len nie som dobry analytik.

Myslenie 80 : 20 znamend to, ze akceptujete zakladnt myslienku principu
80:20 — ato, ze v Zivote alebo v nejakom jeho aspekte existuje v podstate len velmi
malo dolezitych vstupov. Co je, ak sa nad tym tak zamyslite, vcelku oslobodzujtce.

Analyza 80 : 20 je primarne obchodny nastroj, ale myslenie 80 : 20 mdze byt

velmi efektivne pouzité ako v podnikani, tak aj mimo neho.

Pdci sa vam myslienka myslenia 80 : 20? Tak Citajte dalej a coskoro sa stanete

myslitelom podla principu 80 : 20.

5 Ako zacat mysliet podla principu 80 : 20?

Musite si ustavi¢ne klast otazku: Ktorych 20 percent v mojom Zivote vedie k 80
percentdm? Co funguje tak tiZasne, Ze by som to mal robit castejsie alebo som sa
tomu mal viac venovat, nechat sa undsat jeho teplym priidom?

Nikdy nepredpokladajte, Ze automaticky poznite odpoved. Doprajte si ¢as
a zamyslite sa nad tym kreativne. Co patri medzi tych mdlo podstatnych
vstupov alebo pri¢in na rozdiel od tych mnohych bezvyznamnych? Co st tie
malé pdnty, ktoré hybu velkymi dverami? Nacdvajte podmanivej mel6dii, ktora
prehlusuja zvuky v pozadi.

Ked pridete na odpoved alebo aspon na dobra hypotézu, vyskusajte ju. Vidi-
te velky rozdiel? Zistite, ze myslenie 80 : 20 funguje, ked sa zvysia vasa efektivita
a dobry pocit. Ak kondte podla tohto principu, mali by ste ziskat omnoho viac
za omnoho mene;j.

Ak uplatnujete myslenie 80 : 20, neusudzujte, ze vysledok bude dobry alebo
zly alebo ze intenzivna hnacia sila, ktord pozorujeme, je dobrd. Aj drogy su
mocné, ale nie nevyhnutne dobré. To isté plati pre akiukolvek doleziti zmenu vo
vasej rutine. Rozhodnite sa, Ci je vysledok dobry pre vds. Aky to ma dopad na
vase viiitorné ja a vas$ viditelny vykon! Potom sa rozhodnite — postréite tato silu,
ktora vas pohdna, spravnym smerom alebo ju zastavite?

Méme radi malé pric¢iny a velké vysledky. Presne to hladdte. Tieto malé
pri¢iny, malé zmeny s velkym ziskom, st vSade okolo vas. Vonkajsie a vnitorné
prilezitosti vas obklopuji dennodenne, ¢i uz si ich v§imnete, alebo nie. Venujte

im pozornost, otestujte vysledok, zistite, ¢i je dobry, a ak 4no, zndsobte to.
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Neprestavajte mysliet na zaklade principu 80 : 20. Je to ten najvyznamne;jsi

a najlepsi novy zvyk vo vasom zivote.

Uz ste s tym zalali?

6 Princip 80 : 20 obrati konvenénu midrost naruby
S principom 80 : 20:

= oslavujete vynimoc¢né vysledky namiesto toho, aby ste zlepSovali

priemerné usilie,
= hladate skratku namiesto toho, aby ste zdolavali celd cestu,
= siveci vyberdte namiesto toho, aby ste sa nimi nechali unavit,
= uprednostiyjete stru¢nost pred rozvla¢nostou,

= usilujete sa a cenite si dokonalost v niekolkych oblastiach namiesto v$e-

strannosti v mnohych,
= v kazdodennom zivot ¢o najviac delegujete a vyuzivate vonkajsie zdroje,
= si ¢o najstarostlivej$ie vyberiete svoje povolanie, zamestndvatela a $éfa,
= zamestnavate namiesto toho, aby ste boli zamestnani,
= uprednostnujete uvolnené vzajomné vztahy namiesto formdalnych zmlav,

= vzdy zvazite, kde 20 percent vlozeného usilia a penazi vedie k 80 percen-

tam zisku,

= zachoviéte pokoj, vyberiete si niekolko hodnotnych cielov a prileZitosti

a pracujete menej,

= ¢o najviac vyuZijete $tastné chvilky (Casto je v tom viac ako len $tastie),
ked sa nachadzate na vrchole kreativity a hviezdy st va$mu tspechu na-

klonené.

Ste nekonvenéne muidri?
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7 Myslenie 80 : 20 v sebe kombinuje maximalne ambicie
s uvolnenymi a so sebaistymi sposobmi

Boli sme naucdeni mysliet si, Ze vysoké ambicie idu ruka v ruke s bezohladnou
hyperaktivitou, dlhymi hodinami v praci, so zaneprazdnenostou a s obetovanim
seba aj druhych pre dosiahnutie ciela. Draho v8ak za tieto asocidcie platime.
Ambicie nemusia so sebou prindsat bezohladnd honbu za kariérou.

Ovela atraktivnej$ia a rovnako realistickd je kombindcia maximélnych ambi-
cii + sebad6very + humoru + rozvahy + civilizovanych spdsobov. Vicsina
skvelych tspechov je vysledkom neochvejnej pracovitosti, hlbokého uvazovania
a necakaného vnuknutia. Spomerite si na Archimeda vo vani. Alebo Newtona,
ako uteka pred morovou nakazou v Londyne, sadne si pod strom v Lincolnshire,
kde mu padne na hlavu jablko (alebo skor pozoruje padajice jablko). Spomernte
si na Einsteina, ako sa pocas dna zasnival o prechddzajucich vlakoch. Darwina
pozorujiceho pinky na Galapagoch. Henriho Poincarého rozpravajiceho sa
s priatelom pocas nastupovania do autobusu. Betranda Russella potulujiceho
sa po Cambridgei za tabakom do fajky. Bola by na tom veda rovnako, ak by boli
pripuatani k stolu alebo hekticky riadili skupinu vedcov?

Najvicsie prelomové objavy tych najaspesnejsich ludi sa udiali pocas kratke-
ho obdobia ich pracovného zivota. Princip 80 : 20 tu hovori jasnou recou. Po-
kial mate dostatok zvedavosti a ctiZiadostivosti a premysiate namiesto toho, aby
ste sa len bezcielne nahlili, mate ¢asu viac nez dost. Uspech plynie z nihleho
vnuknutia a zo starostlivo zvoleného kroku, spo¢iva v odliSnom myslent, vo vizii
vecnosti a v samostatnom uvazovani. Hoci existuje niekolko vynimiek, napisa-
nie vac¢siny vyznamnych knfh na svete trvalo rok alebo dva a vac¢sinu hudby,
ktora pretrvdva dodnes, zlozili za menej ako den. Elton John uvadza, ze zlozil
piesen ,Candle in the Wind“ za dvadsat minut. K objavom, vyndlezom a pokro-
kom v mysleni dochadza v priebehu sekind, hodin, dni a mesiacov, netrva to
cely Zivot. Nevyzaduja si extrémnu ndmahu, prichddzaju lahko.

Tie najlep$ie ndpady ndm napadnu, ked sa citime dobre a uvolnene. Tichy,
nendpadny hldsok pokoja mé vo vasom zivote dolezitejsie miesto, nez si uvedo-

mujete. Nechajte honbu za kariérou za sebou a radsej sa osamote zamyslite.

Chcete to skusit? Zacnite dnes.



