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Podobenstvo o meste Picher

Na zaciatku dvadsiateho prvého storocia bolo mesto Picher
v Oklahome pravdepodobne najnestastnej$im mestom v Ameri-
ke. Celé desatrocia pocet jeho obyvatelov klesal — a to nielen kvoli
nedostatku pracovnych miest. Detskd imrtnost bola nezvycajne
vysokd. Mesto bolo posiate zavrtmi. A obyvatelia Pichera, mladi
aj stari, sa zdali byt mimoriadne nachylni na vazne choroby: srd-
cové a plicne ochorenia, rakovinu a mnohé dalsie. Od zéaniku
banictva trpelo kazdé mesto v okoli, ale Picher sa zdal byt ob-
zvlast prekliaty.

Kedysi bola kliatba mesta jeho zivotnou silou. Picher lezi
v severovychodnom cipe Oklahomy, na okraji Ozark Plateau,
blizko hranice s Kansasom a Missouri, v oblasti zndmej ako Troj-
$tatny regién. Hoci sa sti¢asnym cestovatelom moze zdat tento
region pusty, pred sto rokmi sa pysil obrovskou obchodnou vyho-
dou: loziskami nerastnych surovin. V 20. rokoch 20. storocia sa
v regidne tazilo viac zinku a olova ako kdekolvek inde na svete,
a to v ¢ase, ked boli tieto nerasty nevyhnutné pre vyrobu farieb,
rur, mosadze, domdcich potrieb, zbrani a mnohych dalsich do-
lezitych tovarov.

Banici v Picheri mali prezyvku pre zinok a olovo, ktoré sa
tam hojne vyskytovali: volali ich King Jack. Po desatrocia bol
Jack stedrym panovnikom. Olovené a zinkové bane vyplacali
vysoké mzdy, ¢o banikom umozinovalo budovat relativne
bohatstvo, zatial ¢o okolity regién prekvital. ,Pravdepodobne
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Ziadne mesto na svete sa za posledny rok alebo dva nezmenilo
tak ako Picher,” chvilili sa miestne noviny v roku 1920. Kazdy
den vyrastali nové stavby: obchody, kind, bowlingova dra-
ha — a s nimi aj kopy nahromadeného banickeho odpadu zndme
ako haldy.

Produkcia banikov putovala priamo do mlyna, kde sa z nej
ziskavali cenné kovy a iné rudy. Zvy$nd ruda a hornina sa zredu-
kovali na pevna latku zndmu ako banska hlusina alebo ,halda®
V Picheri sa tdto hlusina ukladala na hromady na okraji mesta.
Haldy coskoro zatienili vsetky stavby, ktoré v meste Picher vy-
tvoril clovek, pricom niektoré z nich sa ty¢ili az do vysky dvesto
metrov. Ked fukal vietor, und$al jemnd hmlu z rozdrvenej rudy
a kremicitého prachu, ktora sa vznasala v Zivotoch a plicach
[udi.

Boom netrval dlho — nikdy netrvd — a prédca ustala, ked sa
zmenS$ili loziskd nerastnych surovin. V 60. rokoch 20. storocia
boli bane v Picheri vytazené a zanechali po sebe upadajucu
populdciu nezamestnanych robotnikov, banskych vdov a haldy,
ktorych pritomnost pripominala lepsie ¢asy. Neskor si lekari
v$imli alarmujuci vyskyt ochoreni medzi ludmi, ktori zili v Pi-
cheri a jeho okoli: choroby krvi, kognitivne poruchy a rézne
druhy rakoviny.

Fotograf Sheldon Dick poukazal vo svojom filme Men and
Dust (Muzi a prach) z roku 1940 na vysoky vyskyt vycerpavaji-
cich choréb medzi obyvatelmi regiénu. ,Silikéza, tuberkuléza,
podvyziva, vSeobecné choroby. Medzitym chradnd. Medzitym
zomieraju,* hovori rozpravad, ked sa kamera zastavi a ukdze z4-
ber na provizérny cintorin. ,Vritte ndm zdravie, vratte ndm
pracu, vratte nam zivot,” hovori na konci kriatkeho dokumentu
a jeho hlas sa coskoro vystupnuje do prostého vykriku. ,Vratte
nam zdravie! Vratte ndm pracu! Vratte ndm Zivot!”

Ale obyvatelia Pichera ni¢ z toho nedostali. Viac ako polstoro-
¢ie po Dickovom dokumente $tddie ukdzali, ze miestni obyvatelia
trpia plicnymi chorobami pneumokoniézy o 2 000 percent Cas-
tejsie, ako je celostatny priemer. V 90. rokoch 20. storocia ina
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studia ukazala, Ze 38,3 percenta deti v Picheri malo zvysenu
hladinu olova v krvi v porovnani s 2 percentami deti vo zvysku
Statu.

Pri¢ina tychto diagnéz bola zrejma. Dokazy ste mohli ndjst
medzi mitvymi rybami v miestnom potoku, ktory sa stal toxic-
kym hned, ako sa opustené bane naplnili podzemnou vodou;
v kapaliskach, kde sa deti hravali pocas hortcich letnych dni,
a niekedy sa vynorili s vlasmi sfarbenymi do oranzova od kyslej
vody; a tiez v obrovskych haldédch, ktoré po desatrocia prendsali
kovovy prach a stopové mnozstvd olova do krvného obehu
miestnych obyvatelov. Zaciatkom 80. rokov minulého storocia
vyhlésila Agentira na ochranu zZivotného prostredia tento regi-
6n za jednu z najviac kontaminovanych oblasti v Spojenych
$tatoch. Do roku 2000 boli Picher a jeho okolie také toxické, ze
$titne a federdlne agentury pontkali odktGpenie pozemkov
v hotovosti, aby povzbudili niekolko zostdvajtucich obyvatelov
k odchodu.

Dnes je Picher skutoé¢nym mestom duchov, jeho kedysi zivé
ulice sd prazdne, okrem hnijiucich budov a prachu, ktory sa
vznasa vo vzduchu. Olovo a zinok presldvili mesto Picher
v Oklahome, len aby ho o sto rokov neskér vymazali z povrchu
zemského.

Ako sa (ne)zbavit potkana

Preco sa veci v Picheri tak pokazili? Ako sa priemyselny proces,
ktory mal uspokojit potreby sveta, skon¢il znicenim celého regid-
nu? Mohli by sme obvinovat veducich pracovnikov banictva
z toho, ze nedbali na bezpec¢nost pracovnikov a zivotné pro-
stredie. Ale aj ked moze byt ldkavé vykreslit picherskych vel-
kopodnikatelov ako zloduchov, je nepravdepodobné, ze mali
v umysle privodit svojim zamestnancom rakovinu a urobit z mes-
ta jedovata pustatinu. Ich skuto¢nym cielom bolo zrejme len ¢o
najviac vytazit z trhu s olovom a zinkom tym, Ze tieto nerasty ¢o
najrychlejsie dostant zo zeme.
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Namiesto toho, aby som dejiny mesta Picher interpretoval ako
jednoduchy pribeh o korporatnej chamtivosti, vnimam ho ako
podobenstvo, ktoré osvetluje ovela $ir§iu pointu. Ked sa Iudia
alebo skupiny rozhodnt optimalizovat na zdklade kratkodobych
cielov — ako je napriklad rychla a efektivna tazba cennych neras-
tov —, Casto to vedie k nezamys$lanym negativnym désledkom pre
ostatnych Tudi a Zivotné prostredie. Tento fenomén sa neobme-
dzuje len na priemysel nerastnych surovin alebo svet podnikania.
Rovnaka dynamika sa vyskytuje v bioldgii, psycholégii, ekonomi-
ke, politike, ITudskych zdrojoch, udrzatelnom rozvoji, viroldgii,
umelej inteligencii a dal$ich oblastiach. Takmer urd¢ite ste ju poci-
tili na svojom pracovisku, na zoznamkach a v inych zndmych pro-
strediach.

Pribehy o nevydarenej optimalizacii sa opakuju v celej histérii
biologického zivota a Iudskych spolo¢nosti. Od najmensich ra-
kovinovych buniek, ktoré sa rozmnozujd na tkor tela, az po naj-
védcsie civilizacie, usilujuce sa o strasidelné preteky v jadrovom
zbrojeni, ktoré hrozia znicenim vsetkého, Co tieto civilizdcie vy-
budovali. Jednoduché aj zlozité systémy st bezne rozvritené
kratkozrakymi stratégiami uspechu, ktoré vytvaraja viac problé-
mov ako rieseni. Ked sa ludia a organizécie sustredia na dosia-
hnutie jedného konkrétneho ciela, mdé7u nedmyselne zmarit
snahu o dosiahnutie komplexnejsich vysledkov, ako je blahobyt,
bezpedénost alebo prosperita. Inymi slovami, ked médme pocit, ze
sme nuteni vtesnat sa medzi uzke ukazovatele uspechu a ked sa
tieto ukazovatele odtrhnt od hodnét, na ktorych ndm aktudlne
zélezi, potom, podobne ako v pripade Pichera, mézeme stratit
perspektivu a spdsobit rozsiahle skodlivé dosledky.

Tieto dosledky nie st vzdy také katastrofické. Vezmime si na-
priklad temne komicky pribeh o Velkom hanojskom masakri po-
tkanov. V roku 1902 malo hlavné mesto Vietnamu problém s po-
tkanmi a franctzski kolonidlni tiradnici mali skvely ndpad, ako ho
vyriesit: ponukli pennazntt odmenu za kazdy potkani chvost, ktory
obyvatelia prinesd predstavitefom mesta. Franctuzi uréite pred-
pokladali, Ze vyhliadka na penaznii odmenu za kazdy chvost
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in§piruje podnikavych deratizatorov, aby vsttpili do mestskej
kanalizacie a zarabali na jednom mftvom potkanovi za druhym,
kym sa problém nedostane pod kontrolu. V praxi to dopadlo dpl-
ne inak.

Hanojski chytaci potkanov si coskoro uvedomili limity prog-
ramu. Ak by sa im podarilo potkany zlikvidovat, program by sa
skoncil a oni by prisli o svoje Zivobytie. Namiesto zabijania
potkanov im teda tito chytraci zacali odrezdvat chvosty a puastat
ich na slobodu, aby sa mohli rozmnozovat a produkovat dalsiu
$kodnt. Ked program pokracoval, Francuizi s prekvapenim zistili,
ze populédcia potkanov v meste nadalej prekvitd. Niektori podni-
katelia zasli tak daleko, Ze zacali krysy chovat doma, ini si na
vidieku zalozZili plnohodnotné krysie farmy. V priebehu niekol-
kych mesiacov od spustenia programu odmenovania ho bezradni
Francuzi Gplne zrusili. Sacré bleu!

Podobne ako v pripade Pichera je ldkavé interpretovat neds-
pech iniciativy odmien za chvost ako zalezitost individudlnej
chamtivosti a necestnosti. Keby sa chytaci potkanov riadili ,du-
chom” programu, mozno by fungoval! Hoci tato analyza ma svoje
opodstatnenie, domnievam sa, Ze v kone¢nom doésledku je pouc-
nejsie pochopit mnohé spdsoby, ktorymi samotny program pod-
poroval podvodné stratégie. V tomto pripade vysledok, ktory
chcela kolonialna vlada dosiahnut — zdravie a hygienu —, nebol
plne zachyteny meranim, ktoré pouzili na sledovanie pokroku pri
dosahovani tohto vysledku: zozbierané krysie chvosty.

Pribeh Velkého hanojského masakra potkanov je klasickym
prikladom toho, ¢o ekondmovia oznacuja ako zvritené stimuly
alebo stimuly, ktoré neumyselne zhor$uju povodny problém.
Zvréatené stimuly podnecuju Iudi k tomu, aby vyuzili systémy vo
svoj vlastny prospech, aj ked to moze zhorsit vieobecnu situdciu.
Domnievam sa v$ak, Ze samotnd ekonomickd tedria nedokdze
dostatoc¢ne vysvetlit zakladny impulz, ktorym je snaha o dosia-
hnutie kratkodobej vyhody na dkor $irsieho skupinového alebo
spolo¢enského blahobytu. Tento egoisticky impulz sa netyka vy-
lu¢ne ludstva. V skutocCnosti sa vyskytuje pocas celej histérie
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biologického zivota. Je to evolu¢na ¢rta — alebo, dalo by sa pove-
dat, chyba — zakotvend hlboko v procese prirodzenej selekcie.

Tento jav som pomenoval darwinovski démoni.

Termin darwinovski démoni sa vztahuje na tlaky — alebo pres-
nejsie povedané selekcné tlaky —, na kratkozraké, cielavedomé
spravanie, ktoré moze casom priniest rozsiahle negativne dosled-
ky. Termin selekcny tlak je urcite znamy tym, ktori $tudovali evo-
laciu. Mézete si ho predstavit ako $pecifickt mieru tspesnosti
v danom prostredi alebo ako aspekt prostredia, ktory moze
ovplyvnit $ance na prezitie subjektu v nom. Svet, ktory je napri-
klad z vdcsej Casti tvoreny ocednom, vytvara silny selekény tlak na
znalost pldvania — alebo aspon vlastnenie spolahlivého vodného
skatra.

Démoni je vsak zamerne sugestivne slovo, s ktorym ste sa
v stredoskolskej ucebnici biolégie pravdepodobne nestretli. Na-
priek tomu sa mi tento vyraz zda vystizny. Podobne ako arche-
typalny ,diabol na ramene®, aj tieto evolu¢né tlaky casto posobia
ako $kodliva neviditeln4 sila, ktora nés nabada k rozhodnutiam,
ktoré mozu viest k nezelanym vysledkom. Tito démoni st dar-
winovski, pretoze, ako sa dozvieme v prvej Casti tejto knihy,
priamo suvisia s procesom prirodzenej selekcie, ktory ako prvy
sformuloval Charles Darwin. Vznikaju ako vedlaj$i produkt
adaptacnych stratégii kazdého ¢initela, ktory podlieha prirodze-
nej selekcii.

Ich biologicky zdklad je to, ¢o odliSuje darwinovskych démo-
nov od obycajnych ,zvratenych stimulov®. Na rozdiel od tychto
mechanizmov nie si darwinovski démoni nevyhnutne navrhnuti
nejakou specifickou entitou. Namiesto toho s elementdrnejsi;
prepojeni s evolu¢nou snahou o prezitie jednotlivca. Tento pred-
poklad zase vyvoldva hlboké otdzky o spdsoboch, akymi mame
tendenciu pripisovat vinu za zlé vysledky — a o krokoch, ktoré by
sme mohli podniknut, aby sme tymto vysledkom o najucinnejsie
zabranili.

Vyzbrojeni novym slovnikom sa vratme k udalostiam, ktoré sa
odohrali v meste Picher v Oklahome, a zamyslime sa nad tym, ako
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darwinovski démoni toto mesto znicili. Démonom, ktory posobil
v Picheri, bol selekcny tlak na zisk — alebo presnejsie ekonomicky
selekény tlak, ktory spdsobuje, ze ziskové spolo¢nosti prezivaju
a neziskové upadajd. Spravanie, ktoré tento démon podnietil,
bola velkoobjemové tazba spojend s nendro¢nou likvidaciou ban-
skej hlusiny vo forme hald. Negativhymi dosledkami boli
choroby, tmrtia, hospodarsky tpadok a devasticia zivotného
prostredia. V priklade Velkého hanojského masakra potkanov bol
selekénym tlakom — prostriedkom, ktorym ste mohli dosiahnut
zisk v oblasti chytania potkanov — pocet nazbieranych potkanich
chvostov. Vyslednym spravanim bol chov potkanov pre ich
chvosty a negativnym dosledkom bolo rodenie a rozmnozovanie
este vacsieho poctu potkanov, ktoré $irili choroby.

Hoci pojem darwinovski démoni je moj vlastny, vychadza
z price inych myslitelov. Som podnikatel, nie akademik.
O podobnych myslienkach sa vo vedeckych kruhoch diskutuje uz
mnoho rokov. A predsa st tieto koncepty viac nez len zalezitos-
tou vedeckej abstrakcie a ich dosledky su viac nez len historickou
kuriozitou. V niektorych pripadoch moéze darwinovsky démon
vyprovokovat absurdny alebo neocakdvany vysledok, ako sme to
videli v pripade hanojskych potkanov. Ale v najzdvaznejsich
pripadoch mézu ich G¢inky potencidlne ohrozit samotnu budic-
nost Zivota na Zemi. Na prekonanie tychto vyziev nestaci len §ta-
dium - na realizaciu vs$etkych potencidlnych rieseni je potrebna
podnikatelska ¢innost.

Zmena klimy je jednou z takychto vaznych hrozieb, ktord bu-
deme skiimat cez optiku darwinovskych démonov. Dalgou hroz-
bou st preteky v jadrovom a biologickom zbrojeni. A nezabuidaj-
me na perspektivu uniku umelej inteligencie, ktort vytvorili
a uvolnili spolo¢nosti snaziace sa ziskat vyhodu prvého v neregu-
lovanom prostredi. Pokrocild, neobmedzend umeld inteligencia
by mohla sposobit fudstvu obrovské skody — od rozsiahlej neza-
mestnanosti az po uplné vyhynutie. Rozsah a vplyv tychto exis-
tenénych rizik sa e$te zvysil vdaka sti¢asnému tempu technolo-
gického pokroku. Kvoli nasej neschopnosti prispdsobit sa ndsmu
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vlastnému destruktivnemu spravaniu je v stivke osud celého
sveta.

Ak si vSak myslite, Ze tdto kniha chce podat znamy argument
o excesoch a zlach kapitalizmu, ste na omyle. Povazujem za redu-
kujice a obmedzujice nazerat na tieto problémy vylu¢ne
ekonomickou optikou. Dufam, ze tito kniha poméze posunit nds
pohlad od vs$adepritomného a zjednodu$eného rozprévania
o ,zlych ludoch®, ktoré poznacilo verejny dialég o globdlnych
problémoch, k systémovej$im vysvetleniam, ktoré sa zalozené
nielen na ekonomike, ale aj na inych oblastiach, napriklad na evo-
luc¢nej biolégii. Rozpravanie o ,Ciernych ovciach® nespravodlivo
zatazuje jednotlivych aktérov plnou zodpovednostou za vsetko,
¢o je na svete zlé. Ak chceme viest plodnejsie diskusie o najvac-
$ich problémoch spolo¢nosti, musime si osvojit diferencovanej-
$ie rozpravanie o ich pricindch. Namiesto toho, aby sme len po-
karhali kazdého vinnika, musime preskimat celd spolo¢nost
a zistit, Co je pravou pri¢inou problému.

Cielom tejto knihy nie je zbavit jednotlivcov zodpovednosti za
skodlivé konanie. Prave naopak, vsetci st v kone¢nom désledku
zodpovedni za svoje rozhodnutia a [udia, ktori robia sebecké,
antisocidlne rozhodnutia, by za ne mali niest zodpovednost.
A predsa je dolezité pochopit, preco sa zd4, ze tolko Tudi a systé-
mov okolo nds optimalizuje nespravne veci. Mojim cielom je ilus-
trovat dovody, preco sa zd4, Ze ukazovatele uspechu pouzivané
v podnikovom a instituciondlnom prostredi tak casto nie sd
v sulade so zakladnymi hodnotami ¢loveka, ako st stastie, zdravie
a blahobyt. Ak sa chceme oslobodit od tychto sebaznicujucich
darwinovskych démonov, musime vytvorit nové, pozitivnejsie
selekéné tlaky.

Hoci je moj ciel velky, zacal sa pomerne v malom. Prvykrat
som si tieto sivislosti uvedomil v roku 2014 po precitani pouc¢né-
ho ¢lanku Scotta Alexandra pod ndzvom ,,Mediticie o Molocho-
vi“. Alexander tvrdi, Ze skryté zvratené stimuly, ktoré nazyva
»Moloch” podla kanadnskeho boha ni¢enia, by mohli byt najvié-
$imi protivnikmi Zivota na nasej planéte — nehovoriac o hlavnej
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pric¢ine vacsiny globdlneho utrpenia. Po precitani tohto prispev-
ku som nemohol prestat vidiet Molocha za mnohymi nasimi naj-
vacsimi pohromami. Klimatické zmeny spdsobené tuzbou maxi-
malizovat zisk; preteky v zbrojeni spdsobené tuzbou maximalizo-
vat moc; falo$né spravy spdsobené tizbou maximalizovat kon-
trolu — uvedomil som si, ze vsetky tieto neduhy maja pévod v tom
istom evolu¢nom fenoméne, ktory nds vedie k tomu, aby sme sa
odddvali spravaniu, ktoré je v rozpore s nasim kolektivnym
blahom.

Toto poznanie bolo pre mna viac ako len letmy pohlad: bol to
budic¢ek. Pripomenulo mi, Ze vSetci sme stcastou systému,
v ktorom majud nase ¢iny Casto dalekosiahly dosah. Neskor v tom
istom roku som sa pod vplyvom tychto myslienok stal spoluza-
kladatelom softvérovej spolo¢nosti Normative, ktorej cielom je
rekalibrovat spolo¢enské vahy vytvorenim systému uctovnictva,
ktory je lepSie prispésobeny veciam, ktoré si my ludia vndtorne
cenime. Nasim pristupom bolo zacat uCtovanim emisii skleni-
kovych plynov a potom integrovat tieto metddy a zdsady ,zosula-
denia hodno6t® do zékladnych stimulov finan¢ného systému
podobne, ako je integrovany vykaz ziskov a strat. Moja praca
s Normative ma utvrdila v presvedceni, Ze je v nasej kolektivnej
moci zosuladit nase konanie s nasimi hodnotami v prospech
vsetkych. Spoloc¢nost postavend na selekénych tlakoch, ktoré
podporuju pozitivne vysledky, nie je abstraktnou fantdziou — je
to dosiahnutelnd realita.

Prvym krokom k vytvoreniu takejto reality je dokladné pre-
skimanie problému, ktory sa snazime vyriesit. Tdto kniha je
mojim pokusom pomoct vsetkym pochopit skodlivé evolucné
mechanizmy, ktoré su podla mna zdkladom mnohych velkych i
malych socidlnych problémov. Dozviete sa v nej vsetko o darwi-
novskych démonoch, o tom, ako fungujd, a o désledkoch, ktoré
mali v priebehu dejin. Difam, Ze si z tejto knihy odnesiete novy
silny objektiv, cez ktory sa budete na na$ svet pozerat — tak na
velké problémy, na ktoré sa odvolavam vyssie, ako aj na beznejsie
vyzvy a frustracie, s ktorymi sa mozete stretnit vo svojom
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kazdodennom zivote. Ak prekukneme povrchné vysvetlenia
tychto problémov a namiesto toho sa zameriame na ich zdkladné
pri¢iny, mozeme zacat ovplyviovat $irsi systém, zmenit selek¢né
tlaky, a tak zachrdnit svet.

Tato kniha sa sklada z troch casti. V uvodnej casti vas dokladne
obozndmim s konceptom darwinovskych démonov. Preskimam
ich pévod, ich pritomnost v naSom kazdodennom Zivote a mocny
vplyv, ktory mali v priebehu dejin. Vysvetlim tiez, preco je
klu¢om k neutralizacii tychto démonov spolupraca. Na konci tej-
to Casti posuniem tedriu darwinovskych démonov o krok dalej
a odvazim sa tvrdit, Ze mdze velmi dobre vysvetlovat, preco sa
zd4, Ze sme vo vesmire sami — a ¢o ndm nasa galaktickd samota
hovori o prirodzenej krehkosti Zivota.

V druhej Casti sa zameriam na sucasnost a identifikujem naj-
vyznamnej$ich darwinovskych démonov, ktori momentalne
ohrozuji nas svet. Ludia svojou tzkou optimalizaciou zamera-
nou na nekone¢nt honbu za opédtovnymi zdrojmi, mocou a inte-
ligenciou spustili sibor existen¢nych rizik. Narast novych tech-
noldgii, ako je umeld inteligencia, pretrvavajtice nebezpecenstvo,
ktoré predstavujd jadrové a biologické zbrane, nekontrolovany
rast antropogénneho globdlneho oteplovania: vietky tieto sily, ak
nebudil obmedzené, mézu v budicnosti ohrozit stabilitu zivota
na Zemi, ak nie samotnu existenciu [udstva.

V tretej ¢asti navrhnem dal$i postup. Hlavnou myslienkou je
nahradit darwinovskych démonov ,darwinovskymi anjelmi®
alebo hodnotovo orientovanymi selekénymi tlakmi, ktoré po-
vzbudzuju [udi, aby podporovali a chranili tie vlastnosti, ktoré si
[udia v8ade na svete skuto¢ne cenia, ako je $tastie, zdravie, stabi-
lita a celkovd pohoda. V tejto ¢asti uvediem, preco je takito zme-
na paradigmy pre budicnost ndsho druhu klucovd, a poniknem
praktické rady, ako celit darwinovskym démonom a podporit
harmonickej$iu budicnost.
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PROLOG

V stavke je vsetko. Podobne ako Picher otravili nerastné suro-
viny, ktoré kedysi zabezpecovali jeho prosperitu, svet ako celok je
teraz ohrozeny mnohymi vaznymi existené¢nymi rizikami, ktoré
sa zrodili z neustdlej honby ludstva za kriatkodobym tspechom.
Predtym som pribeh o Picheri oznacil za podobenstvo. Ak
nedokdzeme celit démonom, ktori nds priviedli do tohto bodu,
moze slazit ako predobraz budicnosti, ktord nas ¢aka.

Nase prezitie v budiicom storoc¢i zavisi od nasej schopnosti
celit tymto darwinovskym démonom a zvitazit nad nimi. Po-
znanie je véak vzdy prvym krokom v kazdom boji a nd$ boj proti
tymto velkym nepriatelom nie je vynimkou. Aby sme pochopili,
ako chrdnit buducnost ludskej rasy, musime najprv pochopit dar-
winovskych démonov, ktori sa snazia zabrzdit nd$ pokrok.
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