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Úvod

Dnes ste sa rozhodli byť dobrým človekom.
Neviete v skutočnosti prečo – jednoducho ste sa dnes ráno zobudili plní 

energie, elánu a  optimizmu, a  to napriek svetu, ktorý sa často javí pevne 
rozhodnutý vás naštvať, a vyskočili ste z postele odhodlaní byť dnes o trochu 
lepší, ako ste boli včera.

To by nemalo byť také ťažké, však? Musíte spraviť vo svojom spôsobe 
života iba pár malých zmien. Vyjdete von, uvidíte plastový pohár na ulici, 
zdvihnete ho a hodíte do koša. Je to dobrý pocit! Včera by ste možno ten od-
pad ignorovali a šli ďalej, ale nie dnes. Dnes ste lepší. V potravinách miniete 
o trochu viac, aby ste si kúpili vajcia od sliepok z voľného výbehu a mlieko od 
kráv z biochovu. Usmievate sa, keď si pomyslíte, ako sa tie kravy veselo pasú 
na tráve pod holým nebom namiesto toho, aby boli uväznené v  nejakom 
hroznom prostredí priemyselného chovu. Spomeniete si na článok o vplyve 
hovädzieho dobytka na klimatické zmeny a  dokonca namiesto hovädzích 
hamburgerov siahnete radšej po vegetariánskych. Teraz sú kravy ešte šťast-
nejšie! Lebo nie sú mŕtve!

Dnes vám to ide skvele. Vaše nové ja skóruje.
Zabeháte si po okolí (pre zdravie!), pomôžete starej dáme prejsť cez cestu 

(pre láskavosť!), pozriete si dokumentárny film (pre vedomosti!), skontrolu-
jete správy (pre občianstvo!) a idete spať. Aký úžasný deň.

Ale potom ležíte v posteli a pozeráte do stropu. Niečo vás žerie. Koľko 
„dobra“ ste vlastne dosiahli? Máte pocit, že ste urobili pár dobrých skutkov, 
ale minulý rok ste tiež mali pocit, že si môžete dovoliť obliecť rebrovaný 
klobúk na firemnú párty a všetci vieme, ako to dopadlo.

Tak si teraz predstavte, že si môžete zavolať nejakú účtovníčku vesmírnej 
dobroty, aby vám dala vševediacu matematickú správu o tom, ako dobre ste 
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si počínali. Potom, čo zanalyzuje čísla z dňa vašich dobrých skutkov a z jej 
kalkulačky dokonalej dobroty vyjde potvrdenka, oznámi vám zlé správy.

Ten plastový pohár, ktorý ste hodili do koša? Nakoniec aj tak skončí 
v mori a pripojí sa k ostrovu odpadu veľkosti Texasu, ktorý ohrozuje morský 
život v Tichom oceáne. (Čítali ste o tom, keď ste pred spaním pozerali sprá-
vy, ale mysleli ste si, že vás sa to netýka.) Vegetariánske hamburgre doviezli 
do vášho miestneho obchodu z veľmi vzdialeného miesta, čo zanechalo ob-
rovskú uhlíkovú stopu a tie humánne chované kravy, ktoré ste si predstavo-
vali, sú v skutočnosti natlačené na seba na priemyselnej farme, pretože práv-
ne definície výrazov „organické“ a  z  „bio chovu“ sú trápne nejasné vďaka 
neurčitej legislatíve, ktorú napísali lobisti poľnohospodárskeho podnikania. 
Kravy nie sú šťastné. Sú smutné. Sú to smutné kravy.

A je to ešte horšie! Tenisky, ktoré ste mali na sebe, keď ste si šli zabehať, 
vyrobili v továrni, kde pracovníci dostávajú mzdu štyri centy na hodinu. Do-
kumentarista, ktorý natočil film, ktorý ste si pozreli, je divný úchyl, ktorý 
rád ovoniava vlasy cudzím ľuďom v metre – dobrá práca, vďaka vám zarobil 
desať dolárov –, a streamovací kanál, na ktorom ste si to pozreli, je súčasťou 
nadnárodnej spoločnosti, ktorá tiež vyrába vražedné drony pre severokórej-
ské letectvo.

A, mimochodom, tá stará dáma, ktorej ste pomohli, zbiera nacistické 
zápisky.

„Ale vyzerala taká milá,“ hovoríte. Nie! Šlo o tajnú nacistku! Vlastne bola 
na ceste nakúpiť ďalšie nacistické veci – to je to, čo ste jej pomohli urobiť, 
keď ste ju previedli cez ulicu.

No super. Teraz ste nešťastní. Snažili ste prospieť svetu svojím vlastným 
malým pričinením a svet vám vlepil facku. Taktiež sa hneváte.

Veď ste mali dobré úmysly a aspoň ste sa snažili – nemalo by sa to rá-
tať?! A odradilo vás to. Nemôžete si dovoliť robiť oveľa viac, ako ste urobili, 
pretože nie ste miliardári, ktorí môžu založiť nejakú obrovskú charitatívnu 
nadáciu a vzhľadom na všetko ostatné, čo musíme v našom každodennom 
živote riešiť, kto má čas, peniaze a energiu premýšľať o morálke?

Skrátka: byť dobrý je nemožné. Bolo zbytočné sa o  to čo i  len snažiť. 
Všetci by sme mali jesť hamburgery plné hormónov, vyhadzovať smeti pria-
mo do Tichého oceánu a vzdať to.



Bol to zábavný pokus. Čo teraz?
Väčšina ľudí si o sebe myslí, že sú „dobrí“, a chceli by byť považovaní za 

„dobrých“. V dôsledku toho by mnohí (ak by mali na výber) uprednostnili 
urobiť niečo „dobré“ namiesto niečoho „zlého“. Nie je však vždy jednoduché 
určiť, čo je dobré a čo zlé v tomto mätúcom, poprepletanom svete, plnom 
komplikovaných možností, nástrah, pascí a zlých rád od zdanlivo dôvery-
hodných priateľov, ako napríklad hlúpa Wendy, ktorá povedala, že ten klo-
búk je „škaredo-roztomilý“, čo vás presvedčilo, aby ste si ho kúpili. A aj keby 
ste sa nejako zorientovali na mínovom poli moderného života a podarilo sa 
vám byť dobrý, ste len jedna osoba! Táto planéta má osem miliárd ľudí a zdá 
sa, že mnohým z nich vôbec nezáleží na tom, aby boli dobrí. Existujú sko-
rumpovaní politici a namyslení generálni riaditelia a ľudia, ktorí nepozbie-
rajú výkaly po svojom psovi, ktoré zanechal na chodníku, diabolskí diktátori 
a tiež hlúpa Wendy (Čo je jej problém? Baví ju robiť druhým ľuďom zle?), 
takže je ťažké nezamýšľať sa nad tým, či na jednom „dobrom“ človeku vôbec 
záleží. Aby som to sformuloval tak, ako som to urobil, keď som začal čítať 
morálnu filozofiu a premýšľať o tomto obrovskom, zauzlenom a zamotanom 
chaose:

Čo mám, dopekla, robiť?
Táto otázka (Ako viesť morálnejší život?) trápi ľudí už tisíce rokov,* ale 

nikdy na ňu nebolo ťažšie odpovedať než teraz – vďaka veľkým i malým vý-
zvam, ktoré zaplavujú naše každodenné životy a hrozia, že nás zavalia ne-
možnými rozhodnutiami a komplikovanými výsledkami, ktoré majú nežela-
né následky. Navyše mať niečo spoločné s „morálnym človekom“, si vyžaduje 
každodenné premýšľanie, introspekciu a tvrdú prácu; musíme myslieť na to, 
ako môžeme byť dobrí nie raz za mesiac, ale doslova stále.

Aby to nebolo také ohromujúce, zámerom tejto knihy je rozložiť tento 
mätúci chaos na štyri jednoduché otázky, ktoré si môžeme položiť, kedy-
koľvek sa stretneme s  akoukoľvek morálnou dilemou, či už veľkou, alebo 
malou.

*	 Nuž, povedzme si úprimne: niektorých ľudí to trápi. Na každého svedomitého 
občana existuje celá banda podvodníkov, klamárov a maniakov ako vo filme 
Vlk z Wall Street, ktorí vidia morálne pravidlá ako nepríjemné prekážky pri 
získavaní čohokoľvek, čo chcú.
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Čo robíme?
Prečo to robíme?
Je niečo, čo by sme mohli urobiť lepšie?
Prečo je to lepšie?

Morálna filozofia a etika* sú, jednoducho povedané, hľadaním odpovedí na 
tieto štyri otázky. A zatiaľ čo oddelenie účtovníctva vesmírnej dobroty nám 
väčšinou prinieslo zlé správy, tu sú dobré správy: filozofi premýšľali presne 
o týchto otázkach už veľmi dlho. Majú pre nás odpovede – alebo aspoň ná-
pady, ktoré nám môžu pomôcť formulovať naše vlastné odpovede. A ak sa 
nám podarí prekonať fakt, že veľa z tých filozofov písalo frustrujúco ťažkú 
prózu, z ktorej vám okamžite ide roztrhnúť hlavu, môžeme sa ich teóriami 
vyzbrojiť, používať ich, keď robíme rozhodnutia, a byť dnes o niečo lepší, 
ako sme boli včera.

Začal som sa zaujímať o morálnu filozofiu, keď som začal pracovať na 
tvorbe televízneho seriálu s názvom Dobré miesto. Ak ste to videli, spoznáte 
veľa nápadov v  tejto knihe, pretože sme ich v  seriáli rozoberali. Ak ste to 
nevideli, (a) ako sa opovažujete ma takto urážať, (b) robím si srandu a (c) ne-
bojte sa! Pretože zmyslom tohto projektu je vziať vás na cestu, ktorou som 
prešiel: od chlapíka, ktorý o tejto téme nevedel takmer nič, po niekoho, kto 
by o tom mohol napísať knihu.

(Alebo aspoň presvedčiť vydavateľstvo Simon & Schuster, že by som 
o tom dokázal napísať knihu.)

Zamiloval som sa do etiky z jednoduchého dôvodu. Takmer každá jedna 
vec, ktorú spravíme, má v sebe nejakú etickú zložku, či už si to uvedomuje-
me, alebo o tom ani netušíme.

To znamená, že sami sebe dlhujeme naučiť sa, čo to tá etika je a ako fun-
guje, aby sme zakaždým všetko nedomrvili. Zdieľame túto planétu s inými 

*	 Tak ako mnoho ľudí, aj ja používam výrazy „morálka“ a „etika“ trochu za-
meniteľne, napriek námietkam zarytých filozofov a  lingvistických vedáto-
rov. Ak vás bavia významové medzery, môžete sa hrabať v rôznych slovní-
koch a pátrať po rozdieloch… a potom sa ku mne pridať a zistené rozdiely 
bezstarostne ignorovať, pretože život je príliš krátky na to, aby sme sa tým 
zaoberali.



ľuďmi. Naše činy týchto ľudí ovplyvňujú. Ak nám aspoň trochu na týchto 
ľuďoch záleží, mali by sme prísť na to, ako robiť tie najlepšie rozhodnutia, 
aké vieme.

Ďalšia vec, ktorú na etike milujem, je, že je zadarmo!* Nemusíte si vy-
baviť licenciu na to, aby ste boli morálni, alebo platiť ročný poplatok za to, 
aby ste mohli robiť dobré rozhodnutia. Berte svet ako múzeum a morálne 
pravidlá ako múzejnú dobrovoľníčku, mlčky stojacu v zelenom športovom 
kabáte s  rukami zopätými za chrbtom. Všetci sa prechádzame po múzeu 
a pozeráme sa na umelecké diela, z ktorých niektorým rozumieme, iným vô-
bec nie, pretože sú celé zamotané, abstraktné a mätúce. A keď vidíme niečo, 
čomu nerozumieme, môžeme sa jednoducho spýtať milej dámy v zelenom 
športovom kabáte, na čo sa to pozeráme a  čo to znamená, a  ona nám to 
povie – zadarmo! Chcem povedať, že by sme mohli iba veľavravne prikýv-
nuť a  predstierať, že tomu rozumieme – časom osvedčená tradícia nielen 
v umeleckých múzeách, ale aj v živote –, lenže vo vedľajšej miestnosti bude 
mätúcich vecí viac, takže to už môžeme rovno požiadať o pomoc, aby sme 
hneď pochopili, na čo sa to vlastne pozeráme.

Než začneme, mám ešte jednu dobrú správu. Už to, že sme sa zapojili 
do týchto myšlienok a kladieme si tieto otázky, znamená, že sme už urobili 
zásadný krok: jednoducho sme sa rozhodli, že nám záleží na tom, či to, čo 
robíme, je dobré alebo zlé. Čo znamená: rozhodli sme sa, že sa pokúsime 
byť lepšími.

Už samotný tento fakt je veľká vec. Rýchly pohľad okolo odhalí veľa ľudí, 
ktorí sa jasne rozhodli, že im nezáleží na tom, aby boli morálni, takže sa 
v skutočnosti ani nesnažia.

Časť mňa im to úplne nevyčíta, pretože to, že sa snažíme byť slušnými 
a morálnymi agentmi vo vesmíre – „snažíme sa robiť správnu vec“ –, zna-
mená, že sme predurčení zlyhať. Dokonca aj keď vynaložíme maximálne 
úsilie, aby sme boli dobrými ľuďmi, domrvíme to. Zakaždým. Urobíme roz-
hodnutie, ktoré považujeme za správne a dobré, ale vzápätí zistíme, že bolo 

*	 Mínus, predpokladám, náklady na túto knihu, ak ste sa ju rozhodli kúpiť. 
Tiež by som mal dodať, že konať naozaj morálne si často vyžaduje minúť viac 
peňazí alebo času. Chcem len povedať, že myšlienky alebo koncepty sú do-
stupné zadarmo.

Ú v o d  XVII



XVIII A k o  b y ť  d o k o n a l ý

chybné a zlé. Urobíme niečo, čo podľa nás nikoho neovplyvní a takisto vzá-
pätí zistíme, že jednoznačne ovplyvnilo a že sme v riadnej kaši. Zraníme city 
našich priateľov, uškodíme životnému prostrediu, podporíme zlé spoloč-
nosti, náhodne pomôžeme staršej nacistke prejsť cez cestu. Zlyháme, potom 
zlyháme znova… a znova… V tomto teste, ktorým si prejdeme každý deň, či 
už chceme, alebo nechceme, je zlyhanie zaručené – v skutočnosti spraviť ho 
hoc aj na trojku sa často zdá byť beznádejne nedosiahnuteľné. Pre to všetko 
sa môže skutočnosť, že nám záleží na tom, čo robíme, zdať zbytočná.

Ale toto zlyhanie znamená viac a  má väčšiu potenciálnu hodnotu, ak 
nám na tom, čo robíme, záleží. Pretože ak nám záleží na tom, aby sme robili 
správnu vec, budeme aj chcieť zistiť, prečo sme zlyhali, čo nám dá väčšiu 
šancu uspieť v budúcnosti. Neúspech bolí a je zahanbujúci, ale je to tiež spô-
sob, akým sa učíme – hovorí sa tomu „pokus a omyl“, nie „jeden dokonalý 
pokus, kde zabodujeme a už sme hotoví“. Navyše, buďme úprimní, alterna-
tíva toho, že nám záleží na našich morálnych životoch, v  skutočnosti nie 
je žiadnou alternatívou. Mali by sme jednoducho ignorovať všetky otázky 
o našom správaní? Morálne povedané: vyhovoriť sa? Neverím, že to je ten 
správny krok. Ak nám na niečom v tomto živote záleží, malo by nám záležať 
na tom, či to, čo robíme, je dobré. (Neskôr vás zoznámim so skupinou veľ-
mi pochmúrnych Francúzov, ktorí verili, že neexistuje Boh, pričom sme len 
malé bodky ničoty vznášajúce sa na veľkej skale vo vesmíre – ale dokonca 
ani oni nechceli, aby sme to s morálkou vzdali.) Táto kniha je opisom mojej 
vlastnej cesty morálnou filozofiou, ale je tiež o tom, ako sa naučiť akceptovať 
zlyhanie – alebo ho v skutočnosti prijať – ako nevyhnutný a prospešný ved-
ľajší produkt nášho úsilia pokúsiť sa, učiť sa a zlepšovať sa.

Takže si budeme klásť otázky, čo robiť v určitých situáciách, a pokúsime 
sa na ne odpovedať pomocou niektorých nápadov, ktoré sú 2  400 rokov 
staré, ale aj iných, ktoré boli navrhnuté v podstate včera.

Začneme zľahka, aby sme predstavili tieto nápady – čo hovoria, čo od 
nás žiadajú, prečo tvrdia, že z nás urobia lepších ľudí, ak ich budeme nasle-
dovať a podobne. Potom veci rozbehneme a aplikujeme to, čo sme sa naučili 
na drsnejšie a  zamotanejšie problémy, popri čom si predstavíme ďalšie 
nové nápady. A kým dočítame túto knihu, budeme presne vedieť, ako konať 
v každej možnej situácii tak, aby sme produkovali preukázateľne maximálne 



množstvo morálneho dobra. Budeme dokonalí. Ľudia sa na nás budú poze-
rať s úctou a obdivom. Všetci naši priatelia budú žiarliť.

Len si robím srandu – stále budeme pravidelne zlyhávať. Ale to je v po-
riadku! Začnime teda zlyhávať. Alebo slovami Samuela Becketta:

„Skúste to znova. Zlyhajte znova. Zlyhajte lepšie.“1
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