Uvod

Dnes ste sa rozhodli byt dobrym ¢lovekom.

Neviete v skuto¢nosti preco — jednoducho ste sa dnes rdno zobudili plni
energie, elinu a optimizmu, a to napriek svetu, ktory sa casto javi pevne
rozhodnuty vas nastvat, a vyskocili ste z postele odhodlani byt dnes o trochu
lepsi, ako ste boli vcera.

To by nemalo byt také tazké, vsak? Musite spravit vo svojom spOsobe
zivota iba par malych zmien. Vyjdete von, uvidite plastovy pohdr na ulici,
zdvihnete ho a hodite do kosa. Je to dobry pocit! V¢era by ste mozno ten od-
pad ignorovali a §li dalej, ale nie dnes. Dnes ste lepsi. V potravinich miniete
o trochu viac, aby ste si kapili vajcia od sliepok z volného vybehu a mlieko od
krav z biochovu. Usmievate sa, ked si pomyslite, ako sa tie kravy veselo past
na trdve pod holym nebom namiesto toho, aby boli uvédznené v nejakom
hroznom prostredi priemyselného chovu. Spomeniete si na ¢lanok o vplyve
hovddzieho dobytka na klimatické zmeny a dokonca namiesto hovéidzich
hamburgerov siahnete rad$ej po vegetaridnskych. Teraz st kravy este $tast-
nejsie! Lebo nie st mftve!

Dnes vam to ide skvele. Vase nové ja skéruje.

Zabehdte si po okoli (pre zdravie!), pomozete starej ddme prejst cez cestu
(pre laskavost!), pozriete si dokumentarny film (pre vedomosti!), skontrolu-
jete spravy (pre obc¢ianstvo!) a idete spat. Aky tizasny den.

Ale potom lezZite v posteli a pozerdte do stropu. Nieco vds zerie. Kolko
»dobra“ ste vlastne dosiahli? Mdte pocit, ze ste urobili par dobrych skutkov,
ale minuly rok ste tiez mali pocit, Ze si mozete dovolit obliect rebrovany
klobuk na firemnu party a vSetci vieme, ako to dopadlo.

Tak si teraz predstavte, Ze si mozete zavolat nejakt Gétovnicku vesmirnej
dobroty, aby vam dala v$evediacu matematicku spravu o tom, ako dobre ste
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si pocinali. Potom, ¢o zanalyzuje ¢isla z diia vasich dobrych skutkov a z jej
kalkulacky dokonalej dobroty vyjde potvrdenka, ozndmi vam zlé spravy.

Ten plastovy pohdr, ktory ste hodili do kosa? Nakoniec aj tak skon¢i
v mori a pripoji sa k ostrovu odpadu velkosti Texasu, ktory ohrozuje morsky
zivot v Tichom oceane. (Citali ste o tom, ked ste pred spanim pozerali spra-
vy, ale mysleli ste si, Ze vds sa to netyka.) Vegetaridnske hamburgre doviezli
do vasho miestneho obchodu z velmi vzdialeného miesta, ¢o zanechalo ob-
rovskd uhlikovt stopu a tie humanne chované kravy, ktoré ste si predstavo-
vali, s#Z v skuto¢nosti natlacené na seba na priemyselnej farme, pretoze prav-
ne definicie vyrazov ,organické” a z ,bio chovu“ st trépne nejasné vdaka
neurcitej legislative, ktort napisali lobisti polnohospodédrskeho podnikania.
Kravy nie st $tastné. Si smutné. St to smutné kravy.

A je to este horsie! Tenisky, ktoré ste mali na sebe, ked ste si $li zabehat,
vyrobili v tovarni, kde pracovnici dostdvaju mzdu $tyri centy na hodinu. Do-
kumentarista, ktory natocil film, ktory ste si pozreli, je divny tchyl, ktory
rdd ovoniava vlasy cudzim fudom v metre — dobra prica, vdaka vam zarobil
desat doldrov —, a streamovaci kandl, na ktorom ste si to pozreli, je sicastou
nadnarodnej spolo¢nosti, ktora tiez vyraba vrazedné drony pre severokoérej-
ské letectvo.

A, mimochodom, ta stard ddma, ktorej ste pomohli, zbiera nacistické
zapisky.

»Ale vyzerala takd mil4, hovorite. Nie! Slo o tajnt nacistku! Vlastne bola
na ceste nakupit dalsie nacistické veci — to je to, ¢o ste jej pomohli urobit,
ked ste ju previedli cez ulicu.

No super. Teraz ste ne$tastni. Snazili ste prospiet svetu svojim vlastnym
malym pric¢inenim a svet vam vlepil facku. Taktiez sa hnevdte.

Ved ste mali dobré umysly a aspon ste sa snazili — nemalo by sa to ra-
tat?! A odradilo vas to. Nemozete si dovolit robit ovela viac, ako ste urobili,
pretoze nie ste miliarddri, ktori moézu zalozit nejakd obrovsku charitativnu
nadaciu a vzhladom na vsetko ostatné, ¢o musime v nasom kazdodennom
Zivote riegit, kto ma ¢as, peniaze a energiu premyslat o mordalke?

Skrétka: byt dobry je nemozné. Bolo zbyto¢né sa o to Co i len snazit.
Vsetci by sme mali jest hamburgery plné hormdénov, vyhadzovat smeti pria-
mo do Tichého ocednu a vzdat to.
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Bol to zdbavny pokus. Co teraz?

Vicsina Tudi si o sebe mysli, ze st ,dobri* a chceli by byt povazovani za
»dobrych®. V désledku toho by mnohi (ak by mali na vyber) uprednostnili
urobit nieco ,dobré“ namiesto niecoho ,zlého“. Nie je véak vzdy jednoduché
urcit, ¢o je dobré a ¢o zIé v tomto miticom, poprepletanom svete, plnom
komplikovanych moznosti, nastrah, pasci a zlych rad od zdanlivo dovery-
hodnych priatelov, ako napriklad hliupa Wendy, ktora povedala, Ze ten klo-
buk je ,$karedo-roztomily®, co véds presvedcilo, aby ste si ho kupili. A aj keby
ste sa nejako zorientovali na minovom poli moderného Zivota a podarilo sa
vam byt dobry, ste len jedna osoba! Tato planéta mé osem milidrd Tudi a zd4
sa, ze mnohym z nich vébec nezdlezi na tom, aby boli dobri. Existuja sko-
rumpovani politici a namysleni generdlni riaditelia a ludia, ktori nepozbie-
raju vykaly po svojom psovi, ktoré zanechal na chodniku, diabolski diktatori
a tiez hlipa Wendy (Co je jej problém? Bavi{ ju robit druhym Iudom zle?),
takze je tazké nezamyslat sa nad tym, ¢i na jednom ,,dobrom” ¢loveku vobec
zélezi. Aby som to sformuloval tak, ako som to urobil, ked som zacal ¢itat
morélnu filozofiu a premyslat o tomto obrovskom, zauzlenom a zamotanom
chaose:

Co mdm, dopekla, robit?
nikdy na nu nebolo tazsie odpovedat nez teraz — vdaka velkym i malym vy-
zvam, ktoré zaplavuji nase kazdodenné zivoty a hrozia, Ze nds zavalia ne-
moznymi rozhodnutiami a komplikovanymi vysledkami, ktoré maju nezela-
né nasledky. Navy$e mat nieco spolo¢né s ,moralnym ¢lovekom®, si vyzaduje
kazdodenné premyslanie, introspekciu a tvrd pracu; musime mysliet na to,
ako mézeme byt dobri nie raz za mesiac, ale doslova stdle.

Aby to nebolo také ohromujtce, zdmerom tejto knihy je rozlozit tento
mitaci chaos na styri jednoduché otdzky, ktoré si mozeme polozit, kedy-
kolvek sa stretneme s akoukolvek morédlnou dilemou, ¢i uz velkou, alebo
malou.

Nuz, povedzme si iprimne: niektorych Iudi to trépi. Na kazdého svedomitého
obcana existuje celd banda podvodnikov, klamdrov a maniakov ako vo filme
Vik z Wall Street, ktori vidia moralne pravidla ako neprijemné prekazky pri
ziskavani ¢ohokolvek, ¢o chct.
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Co robime?

Preco to robime?

Je nieco, ¢o by sme mohli urobit lepsie?
Preco je to lepsie?

Mordlna filozofia a etika* s@, jednoducho povedané, hladanim odpovedi na
tieto $tyri otdzky. A zatial ¢o oddelenie i¢tovnictva vesmirnej dobroty ndm
vdcsinou prinieslo zlé spravy, tu st dobré spravy: filozofi premyslali presne
o tychto otdzkach uz velmi dlho. Maja pre nds odpovede — alebo aspon nd-
pady, ktoré ndam mozu pomoct formulovat nase vlastné odpovede. A ak sa
ndm podari prekonat fakt, ze vela z tych filozofov pisalo frustrujico tazkd
proézu, z ktorej vam okamzite ide roztrhnat hlavu, mézeme sa ich teériami
vyzbrojit, pouzivat ich, ked robime rozhodnutia, a byt dnes o nieco lepsi,
ako sme boli vcera.

Zacal som sa zaujimat o morélnu filozofiu, ked som zadal pracovat na
tvorbe televizneho seridlu s ndzvom Dobré miesto. Ak ste to videli, spoznéte
vela ndpadov v tejto knihe, pretoze sme ich v seridli rozoberali. Ak ste to
nevideli, (a) ako sa opovazujete ma takto urdzat, (b) robim si srandu a (c) ne-
bojte sa! Pretoze zmyslom tohto projektu je vziat vas na cestu, ktorou som
presiel: od chlapika, ktory o tejto téme nevedel takmer ni¢, po niekoho, kto
by o tom mohol napisat knihu.

(Alebo aspon presvedcit vydavatelstvo Simon & Schuster, Ze by som
o tom dokdzal napisat knihu.)

Zamiloval som sa do etiky z jednoduchého d6vodu. Takmer kazd4 jedna
vec, ktort spravime, ma v sebe nejaka etickd zlozku, ¢i uz si to uvedomuje-
me, alebo o tom ani netu$ime.

To znamend, ze sami sebe dlhujeme naucit sa, o to t4 etika je a ako fun-
guje, aby sme zakazdym vsetko nedomrvili. Zdielame tdto planétu s inymi

Tak ako mnoho Iudi, aj ja pouzivam vyrazy ,moralka“ a ,etika“ trochu za-
menitelne, napriek ndmietkam zarytych filozofov a lingvistickych vedato-
rov. Ak vés bavia vyznamové medzery, mdzete sa hrabat v réznych slovni-
koch a patrat po rozdieloch... a potom sa ku mne pridat a zistené rozdiely
bezstarostne ignorovat, pretoze zivot je prili§ kratky na to, aby sme sa tym
zaoberali.
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ludmi. Nase ¢iny tychto Iudi ovplyviiuju. Ak ndm aspon trochu na tychto
ludoch zdlezi, mali by sme prist na to, ako robit tie najlepsie rozhodnutia,
aké vieme.

Dalsia vec, ktort na etike milujem, je, ze je zadarmo!* Nemusite si vy-
bavit licenciu na to, aby ste boli moréalni, alebo platit ro¢ny poplatok za to,
aby ste mohli robit dobré rozhodnutia. Berte svet ako mizeum a moralne
pravidld ako muzejnu dobrovolnicku, mlcky stojacu v zelenom $portovom
kabate s rukami zopédtymi za chrbtom. Vsetci sa prechddzame po muzeu
a pozerame sa na umelecké diela, z ktorych niektorym rozumieme, inym vo-
bec nie, pretoze st celé zamotané, abstraktné a mituce. A ked vidime nieco,
¢omu nerozumieme, mozeme sa jednoducho spytat milej ddmy v zelenom
$portovom kabdte, na ¢o sa to pozerdme a ¢o to znamend, a ona ndm to
povie — zadarmo! Chcem povedat, Ze by sme mohli iba velavravne prikyv-
nut a predstierat, ze tomu rozumieme — ¢asom osvedcend tradicia nielen
v umeleckych mazedch, ale aj v zivote —, lenze vo vedlajsej miestnosti bude
maétucich veci viac, takze to uz mézeme rovno poziadat o pomoc, aby sme
hned pochopili, na ¢o sa to vlastne pozerame.

Nez za¢neme, mam este jednu dobru spravu. Uz to, Ze sme sa zapojili
do tychto myslienok a kladieme si tieto otazky, znamend, ze sme uz urobili
zasadny krok: jednoducho sme sa rozhodli, Ze nam zdlezi na tom, ¢i to, ¢o
robime, je dobré alebo zlé. Co znamena: rozhodli sme sa, Ze sa pokusime
byt lep$imi.

Uz samotny tento fakt je velké vec. Rychly pohlad okolo odhali vela [udi,
ktori sa jasne rozhodli, Ze im nezdlezi na tom, aby boli mordlni, takze sa
v skuto¢nosti ani nesnazia.

Cast mna im to Gplne nevyd¢ita, pretoze to, Ze sa snazime byt slu$nymi
a moralnymi agentmi vo vesmire — ,snazime sa robit spravnu vec” —, zna-
mend, ze sme predurceni zlyhat. Dokonca aj ked vynalozime maximdlne
tsilie, aby sme boli dobrymi ludmi, domrvime to. Zakazdym. Urobime roz-
hodnutie, ktoré povazujeme za spravne a dobré, ale vzapiti zistime, Ze bolo

Minus, predpokladam, ndklady na tato knihu, ak ste sa ju rozhodli kupit.
Tiez by som mal dodat, Ze konat naozaj moralne si ¢asto vyzaduje minat viac
penazi alebo ¢asu. Chcem len povedat, ze myslienky alebo koncepty su do-
stupné zadarmo.
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chybné a zIé. Urobime nieco, ¢o podla nds nikoho neovplyvni a takisto vz4-
pati zistime, ze jednoznacne ovplyvnilo a Ze sme v riadnej kasi. Zranime city
nasich priatelov, uskodime Zzivotnému prostrediu, podporime zlé spolo¢-
nosti, ndhodne pomozeme starsej nacistke prejst cez cestu. Zlyhdme, potom
zlyhdme znova... a znova... V tomto teste, ktorym si prejdeme kazdy den, Ci
uz chceme, alebo nechceme, je zlyhanie zarucené — v skutoc¢nosti spravit ho
hoc aj na trojku sa ¢asto zda byt beznddejne nedosiahnutelné. Pre to vietko
sa moze skuto¢nost, Ze ndm zalezi na tom, ¢o robime, zdat zbyto¢na.

Ale toto zlyhanie znamend viac a ma vacsiu potencidlnu hodnotu, ak
ndm na tom, ¢o robime, zdlezi. Pretoze ak ndm zélezi na tom, aby sme robili
spravnu vec, budeme aj chciet zistit, preco sme zlyhali, co ndm d4 viacésiu
$ancu uspiet v budicnosti. Netspech boli a je zahanbujuci, ale je to tiez sp6-
sob, akym sa u¢ime — hovori sa tomu ,pokus a omyl®, nie ,jeden dokonaly
pokus, kde zabodujeme a uz sme hotovi“. Navyse, budme Gprimni, alterna-
tiva toho, ze nam zalezi na nasich moralnych zivotoch, v skuto¢nosti nie
je ziadnou alternativou. Mali by sme jednoducho ignorovat vsetky otazky
o nasom spravani? Moralne povedané: vyhovorit sa? Neverim, Ze to je ten
spravny krok. Ak ndm na niecom v tomto Zivote zalezi, malo by ndm zélezat
na tom, ¢i to, ¢o robime, je dobré. (Neskor vds zozndmim so skupinou vel-
mi pochmurnych Franctuzov, ktori verili, Ze neexistuje Boh, pricom sme len
malé bodky ni¢oty vznésajice sa na velkej skale vo vesmire — ale dokonca
ani oni nechceli, aby sme to s moralkou vzdali.) Této kniha je opisom mojej
vlastnej cesty moralnou filozofiou, ale je tiez o tom, ako sa naucit akceptovat
zlyhanie — alebo ho v skuto¢nosti prijat — ako nevyhnutny a prospesny ved-
[ajsi produkt nasho usilia pokdsit sa, uéit sa a zlepSovat sa.

Takze si budeme klast otdzky, ¢o robit v urcitych situdcidch, a pokasime
sa na ne odpovedat pomocou niektorych napadov, ktoré st 2 400 rokov
staré, ale aj inych, ktoré boli navrhnuté v podstate vcera.

Za¢neme zlahka, aby sme predstavili tieto ndpady — ¢o hovoria, ¢o od
nds ziadajgq, preco tvrdia, Ze z nds urobia lepsich [udi, ak ich budeme nasle-
dovat a podobne. Potom veci rozbehneme a aplikujeme to, ¢o sme sa naucili
na drsnejsie a zamotanejsie problémy, popri ¢om si predstavime dalsie
nové napady. A kym docitame ttato knihu, budeme presne vediet, ako konat
v kazdej moznej situdcii tak, aby sme produkovali preukdzatelne maximalne
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mnozstvo moralneho dobra. Budeme dokonali. Ludia sa na nds budd poze-
rat s Gctou a obdivom. Vsetci nasi priatelia budu Ziarlit.

Len si robim srandu — stdle budeme pravidelne zlyhavat. Ale to je v po-
riadku! Za¢nime teda zlyhavat. Alebo slovami Samuela Becketta:

»Skuste to znova. Zlyhajte znova. Zlyhajte lepsie



