KAPITOLA 1

DODAVATELSKY
RETAZEC KOKAINU

Svabi efekt a 30 000-percentna prirazka

»Volam sa bin Ladin*

V La Paz, hlavnom meste Bolivie leziacom vo vyske, z ktorej boli
hlava, bol dazdivy jarny den a ja som sa schovaval na priedomf a ¢a-
kal na odvoz do hor. Auto prave dorazilo — tmavosivd Toyota Land
Cruiser so zadnymi oknami zatemnenymi féliou, ktora sa v rohoch
odlupovala. Sofér vyskoc¢il, aby sa predstavil. ,Volaji ma bin Ladin
pre toto,’ vysvetloval krutiac koncom hustej jantdrovociernej bra-
dy, ktord mu visela dobrych dvadsat centimetrov pod sankou. ,Vy
ste ten, ktory chce vidiet, kde pestujeme koku, v§ak?“

Som. Tu v Anddch st korene obchodu s kokainom, celosvetové-
ho biznisu v hodnote priblizne 90 milidrd doldrov ro¢ne. Kokain sa
uziva v kazdej krajine na svete, no v podstate kazda jeho odrobinka
sa rodi v jednej z troch krajin Juznej Ameriky: v Bolivii, Kolumbii
alebo v Peru. Této droga, ktora sa d4 $nupat ako prasok alebo faj¢it
vo forme krystalov ako ,crack®, sa vyraba z rastliny koka, robust-
ného krika, ktory je vi¢sinou doma na Gpiti And. Prisiel som sa na
vlastné o¢i pozriet, ako sa koka pestuje, a zistit viac o ekonomike na
uplnom pociatku dlhého, nésilného a rozpravkovo ziskového dodé-
vatelského retazca biznisu s kokainom.
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Sko¢il som na zadné sedadlo Land Cruisera a rozmyslal, ¢i otvo-
rit okno a nechat dnu padat ddzd, alebo ho nechat zatvorené, ¢o
by len zhorsilo zapach unikajiceho benzinu z kanistra v kufri za
mnou. Rozhodol som sa okno trochu stiahnut a potom sa presunut
do stredu radu sedaciek, aby som ostal suchy. Vyrazili sme a $kria-
bali sa z vy$ky 3 000 metrov nad morom do vysky 4 000 cez vrchol
bolivijského Altiplano, vysokej ndhornej plosiny v Andach, ktora
lezi asi trikrat vyssie ako Kathmandu v Himaldjach. Auto hundralo,
ked ho bin Ladin, ktory si obéas pospevoval, ale inak prili§ neroz-
préaval, presviedcal, aby pokracovalo zédkrutu za zakrutou. Sli sme
cez oblaky a ked sa rozostupili, zazrel som pésy snehu na druhej
strane udolia.

Bolivia ma dve hlavné oblasti, v ktorych sa pestuje koka: Chapare,
regiéon s vysokou vlhkostou uprostred krajiny, kde sa pestovanie
rozbehlo spolu s rozmachom obchodu s kokainom, a Yungas, tepla
lesnatti oblast severovychodne od hlavného mesta, kde sa tato rast-
lina pestuje celé storocia. Ideme préave do tejto druhej a ako poma-
ly zostupujeme po vychodnom svahu, vzduch sa ¢oraz viac otepluje
a holé skaly pohoria sa za¢inaju pomaly pokryvat najprv machom
a potom hustym zavojom papradi. Sustredil som svoj pohlad na
druht stranu tdolia a snazil sa nemysliet na cestu cez oblast, kto-
rd je poriadne desivd. Miestni ju poznajd ako camino de la muerte
¢ize ,cestu smrti“ a ide o tzky strkovity pds, ktory sa tisne k roz-
padédvajiicemu sa Utesu na pravej strane, pri¢om po lavej je roklina
hlbokd 300 metrov. Bin Ladin si to veselo a naslepo $inul cez jednu
zdakrutu za druhou (v istej chvili priamo cez maly vodopad) a ja som
sa tlacil k pravym dverdm, kde som zvieral rucku, plne pripraveny
vyskocit do bezpecia, ak by som nadobudol pocit, Ze auto sa zosu-
va do hlboc¢iny.

Nastastie k tomu nedoslo. Po mnohych hodindch na ceste, z kto-
rych sme ¢ast stravili ru¢nym odstraiiovanim malého zosuvu pody,
sme napokon dorazili do ndsho ciela. Mozno to bolo tym, Ze som
mal nervy vy$ponované stresujicou jazdou, no Trinidad Pampa,
dedina s priblizne 5 000 obyvatelmi, zijicimi zvdé¢$a v domoch zo
skvarobeténu a zvlneného plechu, mi pripadala ako raj. Cestu do
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mesta lemovali namiesto strmych zrdzov bandnovniky. Na severe
a na juhu obyvatelia vytesali do prudko sa zvazujtcich kopcov ido-
lia upravené terasy, z ktorych kazdd bola $irokd iba niekolko desia-
tok centimetrov. Za nimi sa ¢neli vyssie hory az do oblakov, ktoré
kontrastovali s tmavomodrou oblohou. Vysko¢il som z auta do tep-
lého popoludnia, cely rad, Ze si mdzem vystriet nohy a prejst k polu
pri krajnici. Kriky, ktoré tam rastli, sa nedali popliest s ni¢im. Jemné
listy v tvare mandle na tenkych stonkach vytfcali z hrubsich, kto-
ré boli starostlivo zasadené do cervenkastej pody. Toto je koka, mi-
liardové rastlina, pre ktoru sa kazdy rok zavrazdia tisice [udi. Ludia
kvoli tymto krikom vysekali do pohoria jednu terasu za druhou,
¢im vytvarovali zelené schodisko.

Na krizovatke uprostred dediny som sa stretol s Edgarom
Marmanim, hlavou miestnych odborov pestovatelov koky. Prisiel
priamo z poli so zablatenymi rukami a obuty v gumenych ¢izmach.
Odbory pre drogovych rolnikov? Takmer kdekolvek inde na svete
by nieco také bolo ilegdlne. No Bolivia m4, ¢o sa tyka koky, volnej-
$i rezim nez iné juhoamerické krajiny. Koka sa v Andéach pouzivala
dédvno predtym, ako Eurdpania prisli do Amerik. Niektori ludia ju
varia ako ¢aj, kym ini jednoducho prezavaju za hrst listov (casto vi-
diet bolivijskych sedliakov, ako si idd po svojom s jednym vydutym
licom plnym koky). V tejto forme m4 rastlina iba mierny stimulu-
jlci G¢inok, ktory sa ani nepriblizuje kokainu. Udajne potla¢a pocit
chladu, hladu a pomdaha prekonévat vyskova chorobu, ¢o st vsetko
otravné aspekty zivota na plosine Altiplano. Mnoho hotelov v mes-
te La Paz podéva ¢aj z koky hostom pri ich prichode — doneddvna
to vlastne robila aj americkd ambasada. Ja som vypil jeden krcah
na rafajky; pri$lo mi to ako zeleny ¢aj a nebolo to ovela silnejsie.
Bolivijskd vldda povoluje ,tradi¢né” pouzivanie tejto rastliny tak, ze
kazdy rok vydava licencie na obmedzené mnozstvo pddy, ktora sa
moze pouzivat na pestovanie koky.

Marmani si vSak nevybral na pitie koku, ale Pepsi, a usadili sme
sa na plastovych stolickdch v malom obchode s rozlicnym tova-
rom s dvoma plastovymi $dlkami a dvojlitrovou flasou medzi nami.
Zacal som otazkou, ako vypestovat dobru udrodu koky. ,Najprv

3



NARKONOMIKA

musime urobit wachus,” povedal a ukdzal hore na strdne s terasami.
Kazda sa vyseka do skaly v dizke vyse pol metra a oéisti sa od kame-
nov. Kazdy ¢lovek v komunite sa stara o tucet terds, pricom najvacsi
vlastnici pody spravuju spolu vy$e 40 drov. Mierne pocasie a urod-
nd poda v oblasti Yungas prind$aju pestovatelom az tri drody koky
ro¢ne, o je ovela lepsie ako pri kdvovniku, ktory rodi iba raz a je
ndro¢né ho pestovat, kedze si vyzaduje tiefl. Jediné zlozité obdobie
tu podla Marmaniho predstavuje zima — jdl, august a september —,
ked neprsi a ,estamos jodidos“: sme nahrati. Ked sa listy oberd, vy-
susia sa na slnku a potom sa zabalia do takis, 25-kilovych vriec. Tie
sa nalozia na ndkladiak, ktory sa teriga na trh Villa Fatima v La Paz,
¢o je jedno z dvoch miest v krajine, kde sa koka mdze legdlne predé-
vat. Kazdy ndkladiak ukazuje licenciu, na ktorej je zaznaéené, kolko
koky presne vezie a odkial pochadza.

Pestovatelia koky st v Bolivii tolerovani, ¢i dokonca oslavova-
ni. Prezident Evo Morales je sam byvaly cocalero, ako sa rolnici
oznacujd. Raz porusil najréznejsie zdkony, ked zobral vrecko s ko-
kou do Manhattanu, aby vyzyvavo zul rastlinu pred osadenstvom
Organizdacie spojenych narodov (OSN), kde volal po zruseni me-
dzindrodnych konvencii zakazujucich jej pouzivanie. Celd zélezi-
tost bola stcastou Sirsieho odboja proti niecomu, ¢o vnimal ako
vmie$avanie sa Zapadu do andskych zalezitosti. V roku 2008 vy-
hostil amerického velvyslanca za vstupovanie do domdcej politiky
a zdroven vyhodil aj americky protidrogovy tirad Drug Enforcement
Administration (DEA). Stat napriek medzinidrodnym zékazom pes-
tovania podporuje rézne bolivijské firmy, ktoré chrlia najroznejsie
formy vyrobkov z koky: od cukrikov, su$ienok a ndpojov az po zub-
nu pastu napustend kokou. Vsetko reguluje viceministerstvo pre
koku, ktoré stanovuje limity na mnozstvo pestovanej rastliny. Ide
o vystavenie takého mnozstva licencii, aby sa uzivil trh s ¢ajom,
zubnymi pastami a ostatnymi tovarmi, a pritom sa nevypestova-
lo tolko, aby koka presiakla do obchodu s kokainom. Tento sys-
tém mé vsak od dokonalosti daleko: OSN odhadla, Ze v roku 2014
bolo na pestovanie koky urcenych asi 20 400 hektdrov pody, ¢o
sta¢i na vyprodukovanie priblizne 33 000 ton su$enej rastliny.
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V tom istom roku spominané dva trhy s licenciou spravovali iba
19 798 ton — menej ako dve tretiny mnozstva rastliny, ktora sa vy-
pestuje.! Je takmer isté, ze zvySok si nasiel cesticku na ilegalny trh,
kde sa z neho stal kokain.

Vzhladom na to, zZe kartely potrebuju koku na vyrobu kokainu,
vlady sa zameriavali na plantdze v snahe zredukovat biznis s kokai-
nom pri zdroji. Juhoamerické krajiny produkujice koku sustredili
od konca 80. rokov 20. storocia svoje protidrogové aktivity, financ-
ne a odborne podporované Spojenymi §tatmi, na hladanie a nice-
nie nelegalnych poli s kokou. Ide o jednoducht ekonomicku zako-
nitost: ak znizite ponuku daného vyrobku, zvysite jeho nedostatok,
¢o zvysi jeho cenu. Nedostatok je to, vdaka ¢omu je zlato drahsie
ako striebro a ropa drahsia ako voda: ak vela Iudi chce nie¢o a toho
niec¢oho nie je dostatok, ludia budd musiet zaplatit viac, aby to do-
stali. Vlady duafaju, zZe postupnym znizovanim ponuky koky dosiah-
nu rast jej ceny a tym aj nakladov na vyrobu kokainu. S ndrastom
ceny kokainu si ho podla nich bude kupovat ¢oraz menej Iudi vo
svete bohatych. Je to nieco podobné, ako ked urodu kakaa neddvno
postihla prirodzend choroba, ¢o sposobilo zvysenie medzindrodnej
ceny ¢okolady a ,¢cokoholici“ museli obmedzit svoju vasen. Podobne
aj znicenie poli s kokou by malo zvysit cenu kokainu a presvedcit
uzivatelov drog, aby ich spotrebovdvali menej.

Kolumbia a Peru, ktoré v sticasnosti vychddzaju so Spojenymi
$tatmi lepsie ako Bolivia, isli na to $pecidlne tvrdo. Armdady oboch
krajin boli povolané ako nidzové zahradnicke sluzby s tlohou od-
stranit véetky zndmky krikov s kokou. Horské prostredie tuto tlo-
hu mimoriadne stazilo. Hliadky lietaji hore-dole v lahkom lietadle
a hladaja naznaky terds, na ktorych by prebiehala produkcia koky.
Pestovatelia sa zleps$ili v ukryvani svojej trody, no trady sa dnes
lepsie v ich vyhladdvani. Lietadldm hliadok pomdhaju satelity, kto-
ré vytvaraju detailné snimky vidieka pre expertov, ktori ich studuju
v snahe ndjst rozdiel medzi legdlnymi plantdzami s bandnovnikmi
a kdvovnikmi a zakdzanymi polami s kokou. Vojaci vybaven{ tymi-
to mapami maji potom za ulohu znicit drodu ru¢ne. V Kolumbii
nicenie prebiehalo sprejovanim poli herbicidom z lahkého lietadla.
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Pestovatelia sa stazovali, Ze hoci to znici koku, spolu s fnou odu-
mieraju aj tplne legitimne plodiny. Kolumbia v roku 2015 natrvalo
opustila svoj program sprejovania zo vzduchu po varovani agentu-
ry Svetovej zdravotnickej organizacie, Ze dany herbicid moze spo-
sobovat rakovinu.

Nicenie bolo mimoriadne Gspe$né — teda aspoii na prvy pohlad.
Za poslednych niekolko desatro¢i znicili Bolivia, Kolumbia a Peru
tisice $tvorcovych kilometrov nelegalnych plantazi s kokou, pricom
kazdy rok ich bolo ¢oraz viac. Kym v roku 1994 zni¢ili vlady spo-
minanych troch krajin asi 6 000 hektarov koky,? v roku 2014 ich
bolo uz viac ako 120 000 hektarov — nicenie sa dialo vé¢sinou ruc-
ne. Ide o mimoriadny pocin: aby ste pochopili rozmer celej akcie,
predstavte si, ze kazdy rok odstranujete burinu zo zahrady, ktora je
14-krat vacsia ako Manhattan. (Pricom na véas prilezitostne niekto
vystreli.) Podla hrubych vypoctov OSN uz bola zni¢end takmer po-
lovica krikov koky vysadenych v Andach.

Ro¢n4 strata produkcie vo vyske takmer 50 percent by zna-
menala velkd ranu pre vaésinu odvetvi, no trh s kokainom sa
akosi vzdy zotavi. S kazdym hektarom, ktory bol otraveny, spa-
leny ¢i posprejovany, pestovatelia opdt §li a zasadili viac krikov,
aby nahradili zni¢ené. Vysledkom je, Ze celkovy pocet krikov
sa prili§ nezmenil. V roku 2000, po prvom desatro¢i intenziv-
nych protidrogovych opatreni, sa na pestovanie koky v Juznej
Amerike Gspesne pouzivalo 220 000 hektarov pody — takmer
rovnaka plocha ako v roku 1990. Z casu na cas sa jednotlivym
krajindm docasne podarilo biznis s kokou vytlaéit: napriklad
Peru v 90. rokoch znizilo pestovanie koky zdsadnym spdsobom.
No kartelom sa rychlo podarilo ndjst iné zdroje. Ked Kolumbia
zdvojnasobila svoje usilie a vytlac¢ila pestovatelov, terasy s ko-
kou sa znova objavili v Peru. Zapadni pozorovatelia to nazyvaja
»efekt baléna“: ak ho stlacite na jednom mieste, vyduje sa niekde
inde. Obyvatelia Latinskej Ameriky majui na tento jav zemitej-
$ie pomenovanie: ,§vabi efekt”. Podobne ako $§vaby aj paserakov
drog mozete vyhnat z jednej izby, no ¢oskoro sa usidlia niekde
inde v dome.
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To vsak netrdpi zdstancov tohto pristupu, ktori tvrdia, Ze pod-
statou nie je nevyhnutne tplne zrusit pestovanie koky, ale spdso-
bit, ze bude nakladnejsie. Aby pestovatelia udrzali vysokd mieru
produkcie aj napriek sprejovaniu, st nateni trdvit na poliach ovela
viac ¢asu. Potreba vytvarat nové plantdze ako ndhradu tych, kto-
ré znicili armddy, vytvara pre biznis zna¢né naklady. V minulosti
sa takmer vsetka vypestovand koka dala premenit na kokain. Dnes
urady zniéia takmer polovicu bud vykorenenim, alebo sprejovanim
herbicidom.

No aj napriek tomu, ze kartely musia pestovat dvakrit viac
koky ako predtym, aby mali rovnaka trodu, nezvysili svoje ceny.
V Spojenych Statoch dnes gram cistého kokainu stoji asi 180 do-
larov. (Typicky gram, ktory sa da kapit na ulici, md asi polovi¢nu
cenu, pretoze je Cisty asi iba na 50 percent.)® Zhruba tolko stoji uz
asi dve desatrocia, a to aj napriek tisicom sekov macetami a hek-
tolitrom herbicidov, ktoré sa pouzili. Jednym z vysvetleni stabil-
nej ceny v case prudkej zmeny ponuky by mohol byt pad dopytu.
(Inymi slovami, menej vyrobkov je v obehu, no menej ludi si ich
chce kupit, takze cena ostdva rovnakd.) Nezda sa v$ak, Ze ide o ten-
to pripad. Od 90. rokov je pocet ludi, ktori pravidelne uzivaja ko-
kain v Spojenych $tatoch, dost stabilny — pohybuje sa v rozmedzi
1,5 miliéna az 2 miliény. V poslednom case tu nastal vyrazny tpa-
dok spotreby, no vac¢sinou to kompenzoval vys$si dopyt v Eurépe.
OSN tvrdi, Ze celosvetovy dopyt je stabilny. Z toho vyvstava hddan-
ka: staly dopyt a obmedzend ponuka by za normdlnych okolnosti
viedli k zvy$eniu ceny, no kokain ostava lacny ako vzdy. Ako sa kar-
telom podarilo obist zdkladné zdkony ekonomiky?

Aby sme pochopili, ako zvladli tento trik, pozrieme sa na
Walmart, ktory akoby niekedy dokézal obchddzat zdkony dopytu
a ponuky podobnym sposobom ako drogové kartely. Walmart, naj-
vacsi predajca na svete, md ro¢né vynosy vo vyske takmer polovice
biliéna dolarov. Jeho tspech stoji na cenach, ktoré akoby prilis ne-
stupli odvtedy, co Bud a Sam Waltonovci otvorili v roku 1962 svoj
prvy obchod. Pred poslednym Dniom vdakyvzdania si mohli zékaz-

nici kapit moriaka za 80 centov za kilogram a spolu s tym sadu
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deviatich (samozrejme ohyzdnych) obedovych tanierov s motivom
Dna vdakyvzdania za 1 doldr a 59 centov.

Walmart je vdaka tymto mimoriadne nizkym cendm u svo-
jich zakaznikov velmi populérny, no pre pestovatelov a vyrobcov,
ktori dodéavajud tovar, st nizke ceny niekedy znic¢ujuce. Stazuju sa,
Ze Walmart a iné velké retazce maju taky velky podiel na trhu
s potravinami, Ze sd viac-menej schopné diktovat svojim dodava-
telom podmienky. Koncept monopolu pozna kazdy: jedna firma
je dominantnym predajcom konkrétneho vyrobku a méze preto
menit cenu, ako sa jej zapdci. Kritici obchodov ako Walmart ich
obvinujad, ze su ,monopsony“ — to znamend dominantni ndkup-
covia uréitych produktov (Tak ako slovo monopol je odvodené od
gréckeho slova oznacujiceho ,jediny predajca“, monopson zname-
nd ,jediny ndkupca“.) Monopol moze diktovat ceny spotrebitelom,
ktori nemaju ind moznost, odkial nakupovat, a monopson moze
rovnako diktovat ceny svojim dodévatelom, ktori nemajui svoj to-
var komu inému predat. Teoreticky, ak chcete oslovit skuto¢ne
velku cast zdkaznikov, musite predavat cez Walmart. Obchod si to
uvedomuje a moze preto poriadne tlaéit na doddvatelov. Prieskum
Casopisu Forbes zistil, ze dodavatelia, ktori preddvaji velku cast
svojich produktov cez Walmart, majd v priemere mensiu zisko-
v marzu ako ti, ktori s Walmartom obchoduji menej. Rozdiel
bol najvyraznejsi v oblasti odevov: vyrobcovia, ktori predali me-
nej ako 10 percent svojich vyrobkov cez Walmart, si dokdzali udr-
zat priemernd marzu 49 percent, kym ti, ktori predéavali viac ako
20 percent cez tohto predajcu, mali priemer marze iba 29 per-
cent.* Stlacanie cien a tlak na doddvatelov, aby boli efektivnejsi, je
samozrejme skvelé pre zdkaznikov a je to aj prinosné pre ekono-
miku ako takud. Jedna $tidia konzulta¢nej firmy McKinsey zisti-
la mimoriadnu vec: samotny Walmart bol zodpovedny za 12 per-
cent ndrastu produktivity americkej ekonomiky v druhej polovici
90. rokov.” Dodévatelom to v$ak strpcCuje zivot. Ak je uroda slaba
a ndklady na vyrobu stiipaji, mdzete sa stavit, Ze su to pestovate-
lia, a nie supermarket alebo jeho zdkaznici, ktori buda dontteni
pocitit tlak.



