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Podnikateľský mýtus

„Úplne sa ponoria do práce, len aby 
sa nemuseli zaoberať sami sebou.“

– Ald ou s Huxley

P o d n i k a t e ľ s k ý  m ý t u s  je vlastne mýtus o podnikateľovi. V Spojených 
štátoch je hlboko zakorenený a nesie v sebe akýsi nádych hrdinstva.

Ak si máme predstaviť typického podnikateľa, vynárajú sa nám v  mysli 
obrazy herkulovského typu: vidíme muža či ženu hrdo stojacich osamote, 
ošľahaných všetkými živlami sveta, odvážne vzdorujúcich zdanlivo nepreko-
nateľným prekážkam, zdolávajúcich vrchol zradného útesu – a to všetko pre 
uskutočnenie vysneného cieľa: vybudovanie vlastnej firmy.

V tejto legendárnej predstave cítiť akúsi urodzenosť, povznášajúce až nad-
ľudské úsilie, zázračné odovzdanie sa ideálom, ktoré presahujú jednotlivca.

Úprimne – nepochybujem, že na svete takí ľudia existujú, no ja som ich 
v živote stretol naozaj veľmi málo.

Za ostatné dve desaťročia som spoznal tisíce ľudí z  podnikateľského 
prostredia, no len o máloktorých z nich sa na začiatku dalo povedať, že boli 
skutočnými podnikateľmi.

Väčšine z nich chýbala vízia.
Ich chuť dostať sa na vrchol potlačil strach z výšky.
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Zostali pevne pripútaní k stene, po ktorej mali liezť stále vyššie.
Videl som veľa unavených tvárí, ale radosť iba zriedka.
Neboli tí ľudia na začiatku všetci podnikateľmi? Veď napokon, každý 

z nich založil svoj vlastný podnik. Museli mať predsa nejaký sen, vďaka kto-
rému tak riskovali.

A ak to tak bolo, čo sa s tým snom stalo? Prečo sa rozplynul?
Kde bol ten podnikateľ, ktorý sa podujal viesť svoju vlastnú firmu?
Odpoveď je veľmi jednoduchá: podnikateľmi boli iba na chvíľu.
Prchavý moment v čase.
Vzápätí bol preč. Vo väčšine prípadov navždy.
Ak pojem podnikateľ vôbec prežil, je to len v podobe akéhosi mýtu zrode-

ného z mylnej predstavy o type človeka, ktorý do sveta podnikania vstupuje, 
a o jeho motívoch.

Tento omyl už našu krajinu vyšiel pekne draho – drahšie, ako si vôbec 
dokážeme predstaviť – pretože plytváme zdrojmi, príležitosťami a ľudským 
životným úsilím.

Je to mylná predstava, mýtus, ktorý som nazval Podnikateľským mýtom.
Podarilo sa mu u nás zakonzervovať naivnú vieru v človeka – podnikateľa, 

zakladateľa vlastného malého podniku. No v skutočnosti väčšina týchto ľudí 
vôbec podnikateľmi nie je.

Kto si teda v Spojených štátoch amerických zakladá malý podnik? A prečo?

Podnikateľský ošiaľ

Aby sme pochopili Podnikateľský mýtus a omyl, na ktorom je postavený, po-
zrime sa lepšie na jednotlivca, ktorý sa pustí do podnikania. Nie vo chvíli, keď 
už firmu má, ale ešte pred jej založením.

Keď už o  tom hovoríme, ako to vyzeralo u vás pred tým, než ste začali 
podnikať? A ak o tom zatiaľ len uvažujete, ako ste na tom dnes?

Ak sa podobáte väčšine ľudí, ktorých poznám, asi ste pracovali pre nieko-
ho iného.

Čo presne ste robili?
Pravdepodobne to bude nejaký odborný typ práce, ako u väčšiny ľudí, kto-

rí sa rozhodnú skúsiť niečo vlastné.



Tesár, mechanik, opravár strojov.
Účtovník, personalista, kaderník, holič alebo počítačový programátor, le-

kár, autor technických nákresov, grafický alebo interiérový dizajnér, prípadne 
inštalatér alebo predajca.

V každom prípade, bola to nejaká odborná práca.
A stavím sa, že ste ju robili fakt dobre.
Háčik bol ale v tom, že to bolo pre niekoho iného.
Potom sa však niečo stalo. Len tak, bez zjavného dôvodu. Možno v tom 

bolo počasie, ďalšie narodeniny alebo vaše dieťa ukončilo strednú školu. Mo-
hol to byť pohľad na vašu výplatnú pásku, prípadne sa na vás šéf pozrel spôso-
bom, ktorý sa vám akosi nezdal. Možno sa vás zmocnil pocit, že si váš podiel 
na úspechu firmy vôbec neváži.

Mohlo to byť čokoľvek a vlastne na tom ani veľmi nezáleží. Prišiel však 
deň, keď ste zdanlivo úplne bezdôvodne podľahli podnikateľskému ošiaľu. 
A váš život sa od toho dňa úplne zmenil.

Počuli ste v sebe ten vnútorný hlas, ktorý vám hovoril: „Načo toto všetko 
robím? Prečo pracujem pre tohto človeka? Dočerta, viem predsa o tomto biz-
nise minimálne to, čo on. Bezo mňa by to tu mohol vlastne zabaliť. Dnes si už 
firmu môže založiť každý hlupák. A ja práve pre jedného pracujem.“

A vo chvíli, keď ste ten vnútorný hlas začali počúvať a uvažovať o tom, čo 
vám hovorí, váš osud bol spečatený.

Nedokázali ste sa už zbaviť vzrušenia pri každom pomyslení na to, ako 
pretrhnete všetky putá a pustíte sa vlastnou cestou. Pomyslenie na nezávislosť 
vás neustále prenasledovalo. Tá predstava, že ste sám sebe šéfom, že pracuje-
te na vlastnom, tancujete len tak, ako si sám pískate – to všetko vám pripada-
lo rozprávkovo neodolateľné.

Pre toho, koho sa zmocní Podnikateľský ošiaľ, už niet cesty späť.
Nedá sa toho zbaviť.
Jednoducho si ten vlastný podnik musíte založiť.

Osudná predstava 

V pazúroch Podnikateľského ošiaľu ste sa stali obeťou tej najzradnejšej mož-
nej predstavy o podnikaní.
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Táto predstava je spoločná všetkým, ktorí do podnikania idú ako bývalí 
zamestnanci – odborníci. Bohužiaľ, už v momente zrodu v hlave budúceho 
podnikateľa táto predstava veľmi presne určí smer vývoja jeho podniku – od 
slávnostného otvorenia až po bankrot.

Tá osudná predstava je založená na omyle, že ak rozumiete odbornej časti 
práce, ktorá je hlavnou činnosťou podniku, automaticky rozumiete aj celému 
podniku, ktorý túto činnosť zabezpečuje.

Táto predstava je osudná preto, že je jednoducho nepravdivá.
V skutočnosti sa stáva hlavnou príčinou neúspechu väčšiny malých pod-

nikov!
Odborná časť podnikania a podnikanie založené na tejto odbornej práci 

sú dve absolútne odlišné veci!
Ale „odborník“, ktorý si zakladá svoj podnik, toto, bohužiaľ, nevidí.
Nástrahy Podnikateľského ošiaľu spôsobia, že on svoju firmu nevníma ako 

podnikateľský subjekt, ale ako miesto, kam chodí pracovať.
A tak sa tesári, elektrikári alebo inštalatéri stávajú svojimi vlastnými za-

mestnancami.
Holič si otvorí holičstvo.
Technický kreslič si založí firmu poskytujúcu technické nákresy.
Kaderník si otvorí salón krásy.
Elektrotechnik začne obchodovať s polovodičmi.
Hudobník si otvorí obchod s hudobnými nosičmi.
Všetci pod vplyvom mylnej predstavy, že ak rozumejú odbornej stránke 

podnikania, automaticky ich to kvalifikuje do pozície podnikateľa v tejto ob-
lasti.

Toto ale vôbec nie je pravda.
V skutočnosti je to tak, že ich znalosti o  odborných aspektoch daného 

podniku sa dokonca stávajú ich najväčším bremenom, nie výhodou.
Lebo ak by „odborník“ nevedel tú odbornú prácu vykonať sám, musel by 

sa naučiť, ako zariadiť, aby ju urobil niekto iný. Bol by nútený naučiť sa zabez-
pečovať chod podniku namiesto toho, aby všetku prácu vykonával sám.

Najväčším nešťastím potom je, že ak sa „odborník“ nevyhne Osudnej 
predstave, jeho podnik, ktorý ho mal pôvodne oslobodiť od obmedzení za-
mestnaneckého pomeru, z neho urobí otroka.



Zrazu sa jeho odborná práca stáva jedinou, ktorú ovláda, no pridávajú sa 
k nej ešte desiatky iných činností, o ktorých nič netuší.

Lebo hoci za založenie podniku zodpovedá Podnikateľský ošiaľ, ostatnú 
prácu už musí urobiť odborník – podnikateľ.

A tak sa zo sna podnikateľa stáva nočná mora odborníka.

O mladej žene, ktorá pečie koláče 
O mladej žene, ktorá začne podnikať s koláčmi, 
ktoré sama pečie 
O mladej žene, ktorá zostarla

Sáru som stretol tri roky po tom, ako začala podnikať. Povedala mi: „Boli to 
tri najdlhšie roky môjho života.“

Sárina firma sa volala O koláčoch vieme všetko (v skutočnosti sa volala 
inak). 

V jej podniku však v skutočnosti nešlo o koláče, všetko sa totiž točilo len 
okolo práce. Práce, ktorú robila Sára. Presne tej istej, ktorú kedysi tak zbož-
ňovala. A okrem nej ešte okolo práce, ktorá bola pre ňu úplne nová.

„Vlastne je to tak,“ posťažovala sa Sára, „že okrem toho, že neznášam toto 
tu (a ukázala na obchod, uprostred ktorého stála), ja už neznášam (vyslovene 
zdôrazňujúc to slovo) aj pečenie koláčov. Nemôžem už na ne ani pomyslieť. 
Nemôžem ich už ani cítiť. Nemôžem ich už ani vidieť.“ A potom sa rozpla-
kala.

Vo vzduchu bolo cítiť sladkú vôňu koláčov.
Bolo sedem hodín ráno a obchod O koláčoch vieme všetko sa mal o polho-

dinu otvoriť. Sára však bola duchom celkom inde.
„Je sedem hodín,“ hovorila a utierkou si sušila slzy v očiach, akoby mi číta-

la myšlienky. „Dokážete si predstaviť, že som tu už od tretej v noci? A že som 
vstávala o druhej, aby som všetko stihla? A že po tom, ako pripravím všetky 
koláče, otvorím obchod, postarám sa o  zákazníkov, upracem, zavriem ob-
chod, nakúpim suroviny, urobím dennú uzávierku, zanesiem peniaze do ban-
ky, navečeriam sa a pripravím suroviny na zajtrajšie pečenie, už bude zasa pol 
desiatej alebo aj desať, a vtedy, keď si každý normálny človek konečne sadne 
a chystá sa na pokojný večer, ja len vtedy začnem premýšľať, ako si zarobiť na 
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ďalšie nájomné? A to všetko (unavene ukazovala rukami a toto gesto len pod-
čiarkovalo všetko, čo hovorila) len preto, že mi moji najlepší kamaráti tvrdili, 
že som blázon, ak si neotvorím malú predajňu s koláčmi, keď mi to tak veľmi 
dobre ide. A čo je horšie, ja som im to uverila! Zrazu som uvidela cestu, ako sa 
dostať von z toho hrozného zamestnania. Zbadala som únik za slobodou a za 
prácou, ktorú som mala najradšej a ktorá ma mala napĺňať.“

Nechcel som Sáru prerušovať, a tak som len ticho čakal, že bude vo svo-
jom smutnom monológu pokračovať. Ona však len vstala a  pravou nohou 
kopla do čiernej pece.

„Dopekla!“ vybuchla.
„Dopekla, dopekla, dopekla!“
A v zlosti opäť kopla do pece. Potom sa utíšila, hlboko si vzdychla, ako 

keby sa poddala zúfalstvu.
„Čo mám teraz robiť?“ hovorila už takmer pošepky. Pýtala sa skôr samej 

seba ako mňa.
Oprela sa o stenu, dlho tak stála, so sklopeným zrakom. V obchode bolo 

počuť len hlasné odbíjanie hodín. Vonku na ulici hučali autá, každý sa niekam 
ponáhľal v ústrety novému dňu. Cez dokonale čisté okná prenikali dnu slneč-
né lúče a osvetľovali dubovú podlahu pri pulte.

V lúčoch som videl drobné čiastočky prachu, nehýbali sa, akoby čakali na 
ďalšie Sárine slová.

Mala obrovské dlhy.
Za tento milý obchodík zaplatila všetko, čo mala, a ešte oveľa viac.
Podlaha bola z najkvalitnejšieho dubového dreva.
Pece boli najlepšie, aké sa dajú kúpiť.
Poličky boli krásne, lepšie by ste nezohnali.
Tomuto miestu odovzdala celé svoje srdce, milovala ho rovnako ako peče-

nie koláčov. Tá láska sa začala, keď bola Sára ešte malé dievča a piecť ju učila 
teta, ktorá bývala u nich doma.

Ich kuchyňu, a  vlastne celé Sárino detstvo, naplnila jej teta neodolateľ-
nou sladkou vôňou čerstvo upečených koláčov. Zasvätila Sáru do tajomstiev 
pečenia – ako urobiť dobré cesto, správne vyčistiť pec, posypať plech mú-
kou, správne si nastaviť rošty, nakrájať jablká, čerešne, rebarboru, broskyne. 
Tá práca sa stala vášňou.



Ak sa Sára v príliš horlivej snahe unáhlila, teta ju napomenula. 
Opakovala jej stále dokola: „Milá Sára, máme toľko času, koľko len potre-

bujeme. Nejde o to, aby sme mali koláče čím skôr hotové. Ide o to pečenie.“
A Sára si myslela, že jej rozumie.
Teraz ale vedela, že pri pečení je „mať koláče hotové“ to najdôležitejšie. 

Koláče sa jej navždy sprotivili. Aspoň si to myslela.
Hodiny v obchodíku neprestávali tikať.
Sledoval som, ako sa Sára chúli a takmer sa mi zmenšuje pred očami.
Bolo mi jasné, ako ju ničí ten veľký dlh a že sa v tejto situácii cíti úplne 

bezmocná. Kde je teraz jej teta? Kto ju naučí, čo treba robiť ďalej?
„Sára,“ oslovil som ju tak opatrne, ako to len šlo.
„Je čas naučiť sa všetko o koláčoch úplne odznova.“

„Odborník“ v Podnikateľskom ošiali si z práce, ktorú má rád, urobí svoje za-
mestnanie. Čo kedysi robil s  láskou, sa odrazu mení na utrpenie uprostred 
záplavy iných menej známych a  menej príjemných povinností. Namiesto 
toho, aby si ďalej zveľaďoval svoju špecializáciu, jedinečnú zručnosť, ktorá ho 
odlišuje od iných, a na ktorej postavil svoj podnik, v tejto novej situácii sa jeho 
jedinečná schopnosť stáva triviálnou pre množstvo iných povinností.

Povedal som Sáre, že jej situácia je navlas podobná tomu, čo Podnikateľ-
ský ošiaľ spôsobuje každému „odborníkovi“.

Najskôr nadšenie, potom hrôza, neskôr vyčerpanie a  nakoniec bezrad-
nosť. Ohromný pocit straty – nielen straty jedinečného vzťahu k istému dru-
hu práce, ale aj straty zmysluplnosti a vlastnej osobnosti.

Sára sa na mňa pozrela s výrazom veľkej úľavy. Už vedela, že ju nesúdim.
„Máte moje číslo,“ povedala. „Čo bude teraz nasledovať?“
„Zoberieme to krok po kroku,“ odpovedal som.
„Okrem problému odborníka je tu toho, bohužiaľ, viac.“
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