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PODNIKATEI.SKY MYTUS

,Uplne sa ponoria do prace, len aby
sa nemuseli zaoberat sami sebou.”

— ALpous HUXLEY

P ODNIKATELSKY MYTUS je vlastne mytus o podnikatelovi. V Spojenych
statoch je hlboko zakoreneny a nesie v sebe akysi nddych hrdinstva.

Ak si mame predstavit typického podnikatela, vyndraji sa ndm v mysli
obrazy herkulovského typu: vidime muza ¢i zenu hrdo stojacich osamote,
oslahanych vsetkymi zivlami sveta, odvézne vzdorujicich zdanlivo nepreko-
natelnym prekazkam, zdoldvajucich vrchol zradného utesu — a to vsetko pre
uskutoénenie vysneného ciela: vybudovanie vlastnej firmy.

V tejto legendarnej predstave citit aktsi urodzenost, povznasajice az nad-
ludské usilie, zdzra¢né odovzdanie sa idedlom, ktoré presahuja jednotlivca.

Uprimne — nepochybujem, Ze na svete taki [udia existujd, no ja som ich
v zivote stretol naozaj velmi mélo.

Za ostatné dve desatrocia som spoznal tisice ludi z podnikatelského
prostredia, no len o méloktorych z nich sa na zaciatku dalo povedat, zZe boli
skuto¢nymi podnikatelmi.

Vadsine z nich chybala vizia.

Ich chut dostat sa na vrchol potlacil strach z vysky.
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Zostali pevne pripttani k stene, po ktorej mali liezt stle vyssie.

Videl som vela unavenych tvéri, ale radost iba zriedka.

Neboli ti ludia na zadiatku vSetci podnikatelmi? Ved napokon, kazdy
z nich zalozil svoj vlastny podnik. Museli mat predsa nejaky sen, vdaka kto-
rému tak riskovali.

A ak to tak bolo, ¢o sa s tym snom stalo? Preco sa rozplynul?

Kde bol ten podnikatel, ktory sa podujal viest svoju vlastnd firmu?

Odpoved je velmi jednoducha: podnikatelmi boli iba na chvilu.

Prchavy moment v Case.

Vzapiti bol pre¢. Vo vicsine pripadov navzdy.

Ak pojem podnikatel vobec prezil, je to len v podobe akéhosi mytu zrode-
ného z mylnej predstavy o type cloveka, ktory do sveta podnikania vstupuje,
a o jeho motivoch.

Tento omyl uz nasu krajinu vysiel pekne draho — drahsie, ako si vobec
dokdzeme predstavit — pretoZe plytvdme zdrojmi, prileZitostami a fudskym
zivotnym usilim.

Je to mylnd predstava, mytus, ktory som nazval Podnikatelskym mytom.

Podarilo sa mu u nds zakonzervovat naivna vieru v ¢loveka — podnikatela,
zakladatela vlastného malého podniku. No v skuto¢nosti vdc¢sina tychto ludi
vObec podnikatelmi nie je.

Kto si teda v Spojenych $tatoch americkych zakladd maly podnik? A preco?

PODNIKATELSKY OSIAL
Aby sme pochopili Podnikatelsky mytus a omyl, na ktorom je postaveny, po-
zrime sa lepsie na jednotlivca, ktory sa pusti do podnikania. Nie vo chvili, ked
uz firmu m4, ale este pred jej zalozenim.

Ked uz o tom hovorime, ako to vyzeralo u vds pred tym, nez ste zacali
podnikat? A ak o tom zatial len uvazujete, ako ste na tom dnes?

Ak sa podobate viésine [udi, ktorych pozndm, asi ste pracovali pre nieko-
ho iného.

Co presne ste robili?

Pravdepodobne to bude nejaky odborny typ prace, ako u vaésiny ludi, kto-
ri sa rozhodn skusit nieco vlastné.
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Tesar, mechanik, opravar strojov.

U¢tovnik, personalista, kadernik, holi¢ alebo poéitacovy programator, le-
kar, autor technickych nékresov, graficky alebo interiérovy dizajnér, pripadne
instalatér alebo predajca.

V kazdom pripade, bola to nejakd odborna praca.

A stavim sa, Ze ste ju robili fakt dobre.

Hacik bol ale v tom, Ze to bolo pre niekoho iného.

Potom sa vsak nieco stalo. Len tak, bez zjavného dévodu. Mozno v tom
bolo pocasie, dal$ie narodeniny alebo vage dieta ukoncilo strednu $kolu. Mo-
hol to byt pohlad na vasu vyplatnu pasku, pripadne sa na vds $éf pozrel spdso-
bom, ktory sa vam akosi nezdal. Mozno sa vas zmocnil pocit, ze si vas podiel
na tspechu firmy vobec nevazi.

Mohlo to byt ¢okolvek a vlastne na tom ani velmi nezalezi. Prisiel v§ak
den, ked ste zdanlivo Gplne bezddvodne podiahli podnikatelskému oSialu.
A v&s Zivot sa od toho dna tplne zmenil.

Poculi ste v sebe ten vnutorny hlas, ktory vam hovoril: ,Naco toto vsetko
robim? Prec¢o pracujem pre tohto cloveka? Docerta, viem predsa o tomto biz-
nise minimélne to, ¢o on. Bezo mna by to tu mohol vlastne zabalit. Dnes si uz
firmu méze zalozit kazdy hlupdk. A ja prave pre jedného pracujem:

A vo chvili, ked ste ten vnutorny hlas zacali poctuvat a uvazovat o tom, ¢o
vam hovori, vas osud bol specateny.

Nedokdzali ste sa uz zbavit vzrusenia pri kazdom pomysleni na to, ako
pretrhnete vSetky puta a pustite sa vlastnou cestou. Pomyslenie na nezavislost
vés neustéle prenasledovalo. T4 predstava, Ze ste saim sebe $éfom, Ze pracuje-
te na vlastnom, tancujete len tak, ako si sam piskate — to v$etko vam pripada-
lo rozpravkovo neodolatelné.

Pre toho, koho sa zmocni Podnikatelsky ogial, uz niet cesty spit.

Neda sa toho zbavit.

Jednoducho si ten vlastny podnik musite zalozit.

OSUDNA PREDSTAVA

V paziroch Podnikatelského osialu ste sa stali obetou tej najzradnej$ej moz-
nej predstavy o podnikani.
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Této predstava je spolo¢na vsetkym, ktori do podnikania idd ako byvali
zamestnanci — odbornici. Bohuzial, uZ v momente zrodu v hlave budiceho
podnikatela tato predstava velmi presne ur¢i smer vyvoja jeho podniku — od
slavnostného otvorenia az po bankrot.

Té osudna predstava je zalozend na omyle, ze ak rozumiete odbornej ¢asti
prdce, ktord je hlavnou ¢innostou podniku, automaticky rozumiete aj celému
podniku, ktory tito ¢innost zabezpecuje.

Této predstava je osudna preto, Ze je jednoducho nepravdiva.

V skutocnosti sa stava hlavnou pric¢inou netspechu vaésiny malych pod-
nikov!

Odborn4 ¢ast podnikania a podnikanie zaloZené na tejto odbornej praci
sti dve absoliitne odlisné veci!

Ale ,,odbornik®, ktory si zakladd svoj podnik, toto, bohuzial, nevidi.

Niéstrahy Podnikatelského osialu sposobia, Ze on svoju firmu nevnima ako
podnikatelsky subjekt, ale ako miesto, kam chodi pracovat.

A tak sa tesdri, elektrikari alebo instalatéri stavaju svojimi vlastnymi za-
mestnancami.

Holi¢ si otvor{ holi¢stvo.

Technicky kresli¢ si zalozi firmu poskytujicu technické nakresy.

Kadernik si otvori salon krasy.

Elektrotechnik za¢ne obchodovat s polovodi¢mi.

Hudobnik si otvori obchod s hudobnymi nosi¢mi.

Vsetci pod vplyvom mylnej predstavy, ze ak rozumeji odbornej stranke
podnikania, automaticky ich to kvalifikuje do pozicie podnikatela v tejto ob-
lasti.

Toto ale vobec nie je pravda.

V skutocnosti je to tak, ze ich znalosti o odbornych aspektoch daného
podniku sa dokonca stavaju ich najvacsim bremenom, nie vyhodou.

Lebo ak by ,,odbornik“ nevedel tit odbornt pracu vykonat sam, musel by
sa naucit, ako zariadit, aby ju urobil niekto iny. Bol by ntiteny naucit sa zabez-
pecovat chod podniku namiesto toho, aby v§etku pracu vykondval sam.

Najvacsim nestastim potom je, ze ak sa ,odbornik“ nevyhne Osudnej
predstave, jeho podnik, ktory ho mal pévodne oslobodit od obmedzeni za-
mestnaneckého pomeru, z neho urobi otroka.
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Zrazu sa jeho odbornd praca stava jedinou, ktort ovldda, no pridavaja sa
k nej este desiatky inych ¢innosti, o ktorych ni¢ netusi.

Lebo hoci za zaloZenie podniku zodpoveda Podnikatelsky osial, ostatni
pracu uz musi urobit odbornik — podnikatel.

A tak sa zo sna podnikatela stdva no¢na mora odbornika.

0 MLADEJ ZENE, KTORA PECIE KOLACE

O MLADEJ ZENE, KTORA ZACNE PODNIKAT S KOLACMI,
KTORE SAMA PECIE

O MLADEJ ZENE, KTORA ZOSTARLA

Séru som stretol tri roky po tom, ako zacala podnikat. Povedala mi: ,Boli to
tri najdlhsie roky moéjho zivota*

Sarina firma sa volala O koldcoch vieme vsetko (v skuto¢nosti sa volala
inak).

V jej podniku vsak v skutoc¢nosti neslo o kolace, vsetko sa totiz tocilo len
okolo prace. Prace, ktort robila Sara. Presne tej istej, ktort kedysi tak zboz-
novala. A okrem nej este okolo prace, ktora bola pre niu uplne nova.

sVlastne je to tak,’ postazovala sa Séra, ,Ze okrem toho, Ze neznd$am toto
tu (a ukazala na obchod, uprostred ktorého stéla), ja uz nezndsam (vyslovene
zdoraznujic to slovo) aj pecenie kold¢ov. Nemoézem uz na ne ani pomysliet.
Nemoézem ich uz ani citit. Nemézem ich uz ani vidiet” A potom sa rozpla-
kala.

Vo vzduchu bolo citit sladkt vonu kolacov.

Bolo sedem hodin rano a obchod O koldcoch vieme vsetko sa mal o polho-
dinu otvorit. Séra v$ak bola duchom celkom inde.

»Je sedem hodin, hovorila a utierkou si susila slzy v o¢iach, akoby mi ¢ita-
la myslienky. ,Dokazete si predstavit, Ze som tu uz od tretej v noci? A ze som
vstavala o druhej, aby som vsetko stihla? A Ze po tom, ako pripravim vsetky
koldce, otvorim obchod, postardm sa o zdkaznikov, upracem, zavriem ob-
chod, nakiipim suroviny, urobim dennt uzdvierku, zanesiem peniaze do ban-
ky, naveceriam sa a pripravim suroviny na zajtrajsie pecenie, uz bude zasa pol
desiatej alebo aj desat, a vtedy, ked si kazdy normélny ¢lovek kone¢ne sadne
a chysta sa na pokojny vecer, ja len vtedy zaénem premyslat, ako si zarobit na
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dalsie ndjjomné? A to vietko (unavene ukazovala rukami a toto gesto len pod-
¢iarkovalo vsetko, ¢o hovorila) len preto, ze mi moji najlepsi kamardti tvrdili,
Ze som bldzon, ak si neotvorim mald predajiiu s kola¢mi, ked mi to tak velmi
dobre ide. A ¢o je horsie, ja som im to uverila! Zrazu som uvidela cestu, ako sa
dostat von z toho hrozného zamestnania. Zbadala som tinik za slobodou a za
précou, ktord som mala najradsej a ktora ma mala napliat:

Nechcel som Saru prerusovat, a tak som len ticho ¢akal, Ze bude vo svo-
jom smutnom monoldégu pokrac¢ovat. Ona vsak len vstala a pravou nohou
kopla do ciernej pece.

»Dopekla!” vybuchla.

»Dopekla, dopekla, dopekla!”

A v zlosti opit kopla do pece. Potom sa utisila, hlboko si vzdychla, ako
keby sa poddala zafalstvu.

,Co mam teraz robit?“ hovorila uz takmer posepky. Pytala sa skor samej
seba ako mna.

Oprela sa o stenu, dlho tak stéla, so sklopenym zrakom. V obchode bolo
pocut len hlasné odbijanie hodin. Vonku na ulici hucali autd, kazdy sa niekam
pondhlal v dstrety novému diu. Cez dokonale ¢isté oknd prenikali dnu slne¢-
né lice a osvetlovali dubovti podlahu pri pulte.

V lacoch som videl drobné ¢iastocky prachu, nehybali sa, akoby cakali na
dalsie Sérine slovd.

Mala obrovské dlhy.

Za tento mily obchodik zaplatila vetko, ¢o mala, a e$te ovela viac.

Podlaha bola z najkvalitnej$ieho dubového dreva.

Pece boli najlepsie, aké sa daju kapit.

Policky boli krasne, lepsie by ste nezohnali.

Tomuto miestu odovzdala celé svoje srdce, milovala ho rovnako ako pece-
nie kolécov. T4 laska sa zacala, ked bola Sara este malé dievca a piect ju ucila
teta, ktord byvala u nich doma.

Ich kuchynu, a vlastne celé Sarino detstvo, naplnila jej teta neodolatel-
nou sladkou vonou Cerstvo upecenych koldcov. Zasvitila Saru do tajomstiev
pecenia — ako urobit dobré cesto, spravne vycistit pec, posypat plech ma-
kou, spravne si nastavit ro$ty, nakrajat jablka, ¢eresne, rebarboru, broskyne.
T4 prdca sa stala vasnou.
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Ak sa Sara v prili$ horlivej snahe unahlila, teta ju napomenula.

Opakovala jej stéle dokola: ,Mild Sara, mdme tolko ¢asu, kolko len potre-
bujeme. Nejde o to, aby sme mali kold¢e ¢im skér hotové. Ide o to pecenie.

A Sdra si myslela, ze jej rozumie.

Teraz ale vedela, Ze pri peceni je ,mat kolace hotové” to najdolezitejsie.
Kolace sa jej navzdy sprotivili. Aspon si to myslela.

Hodiny v obchodiku neprestavali tikat.

Sledoval som, ako sa Sara chuli a takmer sa mi zmensuje pred ocami.

Bolo mi jasné, ako ju ni¢i ten velky dlh a Ze sa v tejto situdcii citi tplne
bezmocnd. Kde je teraz jej teta? Kto ju naudi, ¢o treba robit dalej?

»Sara, oslovil som ju tak opatrne, ako to len $lo.

»Je Cas naucit sa vSetko o koldc¢och Gplne odznova!

»Odbornik” v Podnikatelskom osiali si z prace, ktord md rad, urobi svoje za-
mestnanie. Co kedysi robil s liskou, sa odrazu meni na utrpenie uprostred
zaplavy inych menej zndmych a menej prijemnych povinnosti. Namiesto
toho, aby si dalej zveladoval svoju $pecializiciu, jedine¢nt zru¢nost, ktord ho
odlisuje od inych, a na ktorej postavil svoj podnik, v tejto novej situacii sa jeho
jedine¢nd schopnost stava trividlnou pre mnozstvo inych povinnosti.

Povedal som Sdre, Ze jej situdcia je navlas podobnd tomu, ¢o Podnikatel-
sky osial sposobuje kazdému ,,odbornikovi®.

Najskor nadsenie, potom hréza, neskor vycerpanie a nakoniec bezrad-
nost. Ohromny pocit straty — nielen straty jedine¢ného vztahu k istému dru-
hu préce, ale aj straty zmysluplnosti a vlastnej osobnosti.

Séra sa na mila pozrela s vyrazom velkej tlavy. Uz vedela, ze ju nesadim.

»Mate moje ¢islo;* povedala. ,,Co bude teraz nasledovat?“

»Zoberieme to krok po kroku,’ odpovedal som.

,Okrem problému odbornika je tu toho, bohuzial, viac:



