Uvod:
Zazrak menom
sebadisciplina

»Na zlyhanie existuji tisice vyhovoriek,
no Ziaden dobry dévod.”
— MARK TWAIN

KO TO, ZE NIEKTORI LUDIA sU Uspe$nejsi nez ostatni? Ako to, ze

niekto zardba viac, vedie $tastnejsi zivot a za ten isty Cas dosia-
hol omnoho viac ako vié¢sina ludi? Co je skutoé¢nym ,tajomstvom dspe-
chu“?

Casto za¢inam semindre malym cvi¢enim. Takmer véetci sa usmie-
vaja a zdvihaju ruky. Potom sa opytam: , Kolki z vas by chceli schudnat?
Splatit dlhy? Dosiahnut finan¢nt nezavislost?*

Znova sa v$etci usmievajd, niektori sa chichoct a vsetci zdvihaja ruky.
Potom poviem: ,Skvelé! To véetko st velké ciele, ktoré ma kazdy z nés.
Vsetci chceme viac zarabat, travit viac ¢asu s rodinou, mat dobré postavy
a byt finan¢ne nezavisli*

»Nielenze vsetci tizime po tom istom, ale vSetci aj vieme, ako to do-
siahnut. A vsetci to pldnujeme urobit... raz. Ale skor nez s tym za¢neme,
este si doprajeme mensiu dovolenku na ostrove nazyvanom Raz.
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Povieme si: ,Raz si ti knihu precitam. Raz zacnem s tym cvicebnym
programom. Raz si zlep$im svoje schopnosti a zarobim viac penazi. Raz
si ddm do poriadku svoje financie a splatim v$etky dlhy. Raz urobim vset-
ko to, ¢o mam urobit, aby som dosiahol svoje ciele. Raz !

Asi osemdesiat percent populdcie prezije na ostrove Raz vac¢sinu svoj-
ho zivota. Premyslajd, snivaja a fantaziruju o vsetkych tych veciach, ¢o
Jraz” spravia.

A kto im robi na ostrove Raz spolo¢nost? Ludia ako oni! A ¢o je hlav-
nou témou rozhovorov na ostrove Raz? Vyhovorky! Vsetci iba poseda-
vaju a vymienaju si vyhovorky, ktoré maju ospravedlnovat ich pobyt na
ostrove.

»Preco si tu?” pytaju sa jeden druhého.

Neprekvapi, ze ich vyhovorky sd prevazne rovnaké: ,Nemal som
$tastné detstvo,’ ,Nedostalo sa mi dobrého vzdelania, ,Nemdm ziadne
peniaze, ,M0j $éf je prili$ kriticky,” ,Manzelstvo ma nenapiﬁa,“ ,Nikto si
ma nevazi“ alebo ,Je zla ekonomicka situdcia®

Nakazili sa chorobou zvanou ,vyhovorkitida“, ktord je pre uspech
vzdy smrtelnd. Vsetci to myslia dobre, ale ako kazdy vie, ,cesta do pekla
je dlazdena dobrymi dmyslami*

Prvé pravidlo uspechu je jednoduché: Dostarite sa z ostroval!

Uz ziadne vyhovorky! Urobte to alebo to neurobte — ale nevyhova-
rajte sa. Prestaiite pouzivat vd$ uzasny rozum na vymyslanie prepraco-
vanych odévodneni a ospravedlneni toho, Ze ni¢ nerobite. Urobte nieco.
Cokolvek. Pustite sa do toho. Opakuijte si pre seba: ,Ak to ma byt, sdm
to musim urobit.*

Vyhoviéraju sa porazeni, vitazi napreduju. A ako zistite, ¢i je vasa ob-
lubend vyhovorka opodstatnend? Je to jednoduché. Rozhliadnite sa oko-
lo seba a polozte si otazku: ,Existuje niekto, kto ma rovnakt vyhovorku
ako ja a je uspes$ny?”

Ak sa takto spytate a ste k sebe Gprimny, musite si pripustit, Ze stovky
¢i dokonca miliény [udi to mali taz$ie nez vy, a predsa dokézali so svojim
Zivotom urobit Gzasné veci. A ¢o dosiahli tisice a miliény, dokazete aj vy
— ak sa o to pokdsite.
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Hovori sa, Ze keby ludia vlozili tolko energie do dosahovania svojich
cielov ako do vymyslania vyhovoriek, prekvapili by samych seba. Ale naj-
skor sa musite dostat z toho ostrova.

SKROMNE ZACIATKY

Iba mélo Iudi za¢ina svoj Zivot s mnoZstvom vyhod. Ja osobne som nikdy
nedokoncil strednd $kolu. Niekolko rokov som fyzicky pracoval. Mal
som obmedzené vzdelanie, obmedzené schopnosti aj vyhliadky do bu-
ddcna. A vtedy som si zacal klast td otdzku: ,Ako to, Ze niektori [udia st
uspesnejsi nez ostatni?“ Tato otdzka zmenila moj zivot.

V priebehu niekolkych rokov som precital tisicky knih a ¢éldnkov
o uspechu a dosiahnuti ciela. Zda sa, ze o tychto témach sa diskutuje
a pise uz viac ako dvetisic rokov a boli prebadané na vsetky mozné spo-
soby.

Vidsina filozofov, ucitelov a expertov sa zhoduje v jednom: sebadis-
ciplina zohrava délezitd dlohu. Sebadisciplina je presne to, o musite
mat, ak chcete odolat vdbeniu vyhovoriek.

Je to prave sebadisciplina, ktord vdm umozni , dostat sa z ostrova“
Je klu¢om ku skvelému Zivotu a bez nej nie je mozné dosiahnut Ziaden
trvaly uspech.

Rozvijanie sebadiscipliny zmenilo mdj Zivot a urcite zmeni aj ten vas.
Vdaka tomu, Ze som od seba poZzadoval stéle viac, som sa stal uspes-
nym v predavani a neskor v marketingu. Dohnal som zameskanu $kolu
a v tridsiatke som ziskal titul MBA, c¢o si vyzadovalo tisicky hodin od-
hodlania pri u¢eni. Ako prvy som dovazal automobily znacky Suzuki do
Kanady, zalozil som $estdesiatpat obchodnych zastipeni a predal som
autd za 25 miliénov, a to som zacinal bez akykolvek vedomosti o tomto
odvetvi. Mal som vs$ak sebadisciplinu a odhodlanie udit sa to, ¢o som
potreboval vediet, a robit to, ¢o bolo treba urobit.

Do oblasti realitného developerstva som vstapil bez akychkolvek ve-
domosti ¢i skdsenosti, vyuzil som v§ak umenie sebadiscipliny, ktoré som
nasledne podporil stovkami hodin uéenia a prace. Potom som sa pustil
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do vystavby ndkupnych centier, priemyselnych parkov, kanceldrskych
budov a bytovych objektov.

S pouzitim sebadiscipliny som tspe$ne rozbehol viacero aktivit v ob-
lasti skolenia, poradenstva, konzultdcii, pisania knih, nahravania a dis-
tribtucie. Mojich audio a video programov, knih, semindrov a skoliacich
programov sa predalo za 500 miliénov doldrov a boli prelozené do tri-
dsiatich $iestich jazykov v piatdesiatich $tyroch krajindch. Bol som po-
radcom vo viac ako tisic spolo¢nostiach a vyskolil vy$e 5 miliénov ludi
na semindroch a prednéaskach. Vo vsetkych pripadoch bolo uplatnovanie
sebadiscipliny klu¢om k mojmu tspechu.

Zistil som, Ze mozZete dosiahnut takmer kazdy ciel, ktory si stanovite,
ak mate dostatok discipliny na to, aby ste pre to nieco obetovali, urobili
to, Co treba, a nikdy sa nevzdali.

KTO BY SI MAL PRECITAT TUTO KNIHU?

Tato kniha je ur¢end ambiciéznym, odhodlanym Iudom, ktori chcti vo svo-
jom zivote dosiahnut v$etko, ¢oho st schopni. Napisal som ju pre vsetkych,
ktori s dychtivi urobit viac, mat viac a byt viac, ako kedy boli.

Zrejme najdolezitejsia podmienka tispechu tkvie v tom, Ze ak chcete
vela dosiahnut, musite sa stat niekym inym. NezdleZi ani tak na materi-
alnych veciach, ktoré uskutocnite alebo nadobudnete, skor ide o kvalitu
osoby, ktorou sa musite stat, aby ste dosiahli nadpriemerné vysledky.
Rozvijanie sebadiscipliny je istd cesta, ktord vam vSetko umozni.

Tato kniha vam poslazi ako sprievodca, ktory vam krok za krokom
ukdaze, ako sa stat vyznamnym ¢lovekom, schopnym dosahovat vyznam-
né ciele.
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NAHODNE STRETNUTIE ODHALUJE POVOD USPECHU

Pred niekolkymi rokmi som sa zGcastnil na konferencii vo Washingto-
ne, D. C. Cez obednu prestavku som sa isiel najest do nedalekého bistra
Food Fair. Bolo plno, tak som si sim sadol za posledny volny stél, ktory
bol urceny pre $tyroch.

O niekolko mindt okolo pre mna presli postar$i pan a mladsia Zena,
ktord bola zrejme jeho asistentka. Niesli ticky s jedlom a oéividne si hla-
dali miesto na sedenie.

KedZe za mojim stolom bolo vela volného miesta, okamzite som vstal
a navrhol som tomu postar$siemu panovi, aby sa ku mne pridal. Vahal,
ale bol som neoblomny. Nakoniec si vdacne sadol a zacali sme sa popri
jedeni rozpravat.

Vysvitlo, ze sa vold Kop Kopmeyer. Jeho meno som velmi dobre po-
znal. Bol legendou v oblasti uspechu a dosahovani cielov. Kop Kopmeyer
napisal $tyri bestsellery, v ktorych rozpisal 250 principov uspechu, odvo-
denych z viac ako pétdesiatich rokov vlastného vyskumu a $tudia. Vsetky
$tyri som precital jednym dychom, kazdy viac ako raz.

Chvilu sme sa rozpréavali a potom som sa ho opytal to, ¢o by sa v tejto
situdcii opytalo mnoho ludi: ,Ktory zo v$etkych tisic principov tspechu,
ktoré ste objavili, je podla vés najdolezitejsi?*

Usmial sa na mna s iskrou v oku, akoby mu tito otazku polozili uz
velakrat, a odpovedal bez zavdhania: ,NajdolezZitejsi princip dspechu
vyslovil Elbert Hubbard, jeden z najplodnejsich spisovatelov v historii
Ameriky, zaciatkom 20. storocia. Povedal: ,Sebadisciplina je schopnost
robit to, ¢o treba urobit, vtedy, ked to treba urobit, ¢i uz sa na to citite,
alebo nie

Dalej pokracoval: ,Existuje dalsich 999 principov tspechu, ktoré som
objavil ¢itanim a sktsenostou, ale bez sebadiscipliny nefunguje ziaden.
So sebadisciplinou funguju vsetky:*

Preto je sebadisciplina kli¢om k osobnému vrcholu. Je to magickd
schopnost, ktora vam otvara vsetky dvere a véetko umoznuje. S pomocou
sebadiscipliny moze ¢lovek naplno rozvinit svoje nadanie a inteligenciu.
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Bez sebadiscipliny v$ak aj clovek, ktorému bolo dopriate vyborné zaze-
mie, vzdelanie a prilezitosti, iba zriedka vycnieva z priemeru.

VASI DVAJA NAJVACSI NEPRIATELIA

Tak ako je sebadisciplina kla¢om k tspechu, jej nedostatok je hlavnou
pric¢inou zlyhania, frustrdcie, nedostato¢ného vykonu a pocitu nestastia
v zivote. Spdsobuje, Ze si vymyslame vyhovorky a podcenujeme sa.

Asi najvac¢simi nepriatelmi Gspechu, $tastia a osobného naplnenia st
Cesta najmensieho odporu a Faktor pohodlnosti.

Cesta najmensieho odporu je dovodom, preco si Iudia vyberaju
takmer v kazdej situdcii ten lahsi sposob. Ku vietkému hladaja skratky.
Do préce prichddzajd na poslednt chvilu a odchadzaju pri prvej prilezi-
tosti. Zaujimaju sa o sposoby, ako rychlo zbohatnut a lahko prist k pe-
niazom. Casom si vypestujui navyk vzdy hladat lahsiu a rychlejsiu cestu
k tomu, ¢o chcu, akoby mali robit to, ¢o je naméhavé, no nevyhnutné na
dosiahnutie skuto¢ného uspechu.

Faktor pohodlnosti, ktory je rozsirenim pravidla najmensieho odpo-
ru, vedie k este viac¢siemu zlyhaniu a k nedostatocnym vykonom. Jeho
princip znie: ,Ludia vzdy hladaju ten najrychlejsi a najlahsi sposob, ako
dosiahnut to, ¢o chct, prave teraz, s malym alebo Ziadnym zaujmom
o dlhodobé dodsledky svojho spravania’“ Inymi slovami, vac¢$ina fudi robi
to, ¢o je im pohodlné, ¢o je zabavné a lahké, nie to, ¢o je nevyhnutné pre
ich aspech.

Kazdy den a kazdd mindtu vo vds prebieha boj, ¢i robit to, Co je
spravne, tazké a nevyhnutné (ako anjel na vaSom ramene), alebo to, ¢o
je zdbavné, lahké, no ma slabd az ziadnu hodnotu (ako diabol na vasom
druhom ramene). Kazdii mindtu kazdého dna musite bojovat a zvitazit
v tomto boji s Faktorom pohodlnosti a odolat zvodom Cesty najmensie-
ho odporu, ak naozaj chcete vyuzit svoje moznosti naplno.
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PREVEZMITE NAD SEBOU KONTROLU

Sebadisciplinu mozno definovat aj ako sebaoviddanie. Uspech sa moze
dostavit, iba ak dokazete ovlddat vlastné emocie, chute a sklony. Ludia,
ktorym chyba schopnost ovladat svoje chute, slabnd a stracaju zdbrany,
a aj v inych veciach sa stdvaju nespolahlivymi.

Sebadisciplinu mozno takisto definovat ako sebakontrolu. Schop-
nost ovlddat seba samého a svoje ¢iny, ovladat, ¢o poviete a Co spravite,
a uistit sa, ze va$e spravanie ide ruka v ruke s vasimi dlhodobymi cielmi
a métami, je znakom vynimocnej osobnosti.

Disciplina sa definuje ako odopieranie si. Mali by ste si odopriet [ahké
pozitky, odolat pokuseniu, ktoré uz z cesty zviedlo vela ludi, a namiesto
toho sa zdisciplinovat, aby ste robili iba to, ¢o je spravne z dlhodobého
hladiska a vhodné v danej chvili.

Sebadisciplina si vyZaduje zrieknutie sa pdzitku, schopnost nehladiet
na kratkodobé uspokojenie s viziou vac¢sich odmien v dlhodobom caso-
vom horizonte.

MYSLITEV DLHODOBOM CASOVOM HORIZONTE

Sociolég Dr. Edward Banfield z Harvardskej univerzity vypracoval $tu-
diu, ktord je zalozend na jeho patdesiatro¢nom skimani dévodov stipa-
jucej socioekonomickej mobility v Amerike. Dospel k zaveru, ze najdo-
lezitej$im atribitom Iudi, ktori dosiahli velké aspechy, je ,dlhodobd per-
spektiva® Banfield definoval ,¢asova perspektivu“ ako ,mnozstvo ¢asu,
s ktorym c¢lovek kalkuluje, ked rozhoduje o svojich aktudlnych ¢inoch”.

Inymi slovami, najuspes$nejsi Iudia st ti, ktori uvazuja v dlhodobom
¢asovom horizonte. Pozeraju sa tak daleko do budtcnosti, ako len mézu,
aby sa rozhodli, akymi ludmi sa chcu stat a aké ciele chcu dosiahnut.
Potom sa vrdtia spit do pritomnosti a urcia si, co musia urobit — alebo
neurobit — aby dosiahli svoju vytizend buddcnost.

Myslenie v dlhodobom ¢asovom horizonte mozno uplatnit v préci,
v kariére, v manzelstve, vo vztahoch, v peniazoch a vo vlastnom spravani
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— o kazdej z tychto tém sa do¢itate na nasledujticich strankach. Uspes$ni
ludia dévajd pozor, aby vsetko kratkodobé, ¢o robia, i$lo ruka v ruke s ich
vlastnou predstavou budicnosti. Neustdle uplatnuju sebadisciplinu.

Azda najdolezitejsim slovom pri téme dlhodobého myslenia je obeta.
Vynimo¢ni fudia dokdZu vo svojom Zivote nie¢o na kritky ¢as obetovat,
¢iuz ide o mald alebo velkd obetu, aby dosiahli lepsie vysledky a odmeny
z dlhodobého hladiska.

Takuto schopnost nieco obetovat mézete vidiet u Iudi, ktori stravia
vela hodin, dokonca rokov pripravovanim sa, $tudovanim, zlep$ovanim
si svojich schopnosti, aby zvysili svoju hodnotu a mali tak lepsi zivot
v budidcnosti, namiesto toho, aby svoj ¢as marnili tdranim a zdbavou
v pritomnosti.

Longfellow raz napisal:

»Velki ludia hore vo vy$indch, vysoko a nad nami,
nedobyli nebo ndhlym letom.

Lez tam, kde ostatni do spanku padali,

oni $plhali sa hore svetom.*

Vasa schopnost premyslat, planovat a tvrdo pracovat v kratkodobom ¢a-
sovom horizonte a prikdzat si, aby ste robili to, ¢o je spravne a nevyhnut-
né, skor nez zacnete robit nie¢o zdbavné a [ahké, je klu¢om k vytvoreniu
vlastnej izasnej buducnosti.

Schopnost uvazovat v dlhodobom ¢asovom horizonte si musite vy-
pestovat. Ako sa v nej budete zlep$ovat, budete schopny stéle presnejsie
predvidat, aké dosledky budd mat v budicnosti vase sucasné ¢iny. To je
vlastnost vynimoc¢ného myslitela.

KRATKODOBY ZISK MOZE BYT
Z DLHODOBEHO HELADISKA STRATOU

Ak zlyhate v sebadiscipline, budete vydany napospas dvom zikonom.
Prvy sa vold zakon neplanovanych dosledkov. Hovori o tom, Ze ,,z d6vodu
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nedostato¢ného myslenia v dlhodobom ¢asovom horizonte mézu byt
neplanové doésledky ¢inu omnoho horsie ako planované désledky spra-
vania“

Druhym zdkonom je zdkon vychylenych désledkov, ktory tvrdi, ze
skratkodobé ¢iny zamerané na okamzity pozitok mozu viest k vychyle-
niu ddsledkov, alebo az k opa¢nym dosledkom oproti tym, ktoré boli
planované®.

Mohli ste napriklad investovat cas, peniaze alebo emdcie s tmyslom
a tizbou mat sa v budticnosti lepsie a byt $tastnejsi. Ale kedZe ste konali
bez dokladnej pripravy, dosledky vasich ¢inov moézu byt omnoho horsie,
ako keby ste neurobili vobec ni¢. Kazdy clovek sa o tom presved¢i na
vlastnej kozi, obycajne niekolkokrat za Zivot.

SPOLOCNY MENOVATEL USPECHU

Obchodnik Herbert Grey vypracoval rozsiahlu $tadiu, v ktorej hladal
»spolo¢ného menovatela dspechu”. Po jedendastich rokoch dospel k z4-
veruy, ze spoloénym menovatelom uspechu je, ze ,uspe$ni [udia maji vo
zvyku robit veci, ktoré ti nedspesni robia neradi®

A aké su to veci? Vysvitlo, Ze to, ¢o dspesni [udia neradi robia, je to
isté, ¢o nerobia radi ani ti nedspesni. Uspesni to vSak napriek tomu robia,
pretoze vedia, Ze je to cena, ktord musia zaplatit, ak chci v budticnosti
dosiahnut vacsi uspech a lepsie odmeny.

Grey zistil, Ze uspesni [udia sa viac stustreduja na ,atraktivne vy-
sledky®, zatial ¢o tych netispe$nych zaujimaju viac ,atraktivne metddy*.
Uspesni ludia sa viac zaoberaji pozitivnymi, dlhodobymi désledkami
svojho sprdvania a netispesnym ide viac o osobné potesenie a okamzity
pozitok.

Motivacny re¢nik Denis Waitley raz povedal, ze na vrchole stoja ti,
ktorych viac zaujima ,dosiahnutie ciela®, zatial ¢o priemer tvoria ti, ktori
sa sustreduju na aktivity ,uvoltujtce napitie®.



