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Svojim pacientom a všetkým ľuďom, s ktorými som robil rozhovory 

počas mnohých rokov. Ďakujem vám za odovzdanie životných lekcií, 

ktoré vás stáli tak veľa a ktoré môžu ostatným tak veľmi pomôcť.

Rachel a Hannah. Ďakujem vám za vašu oddanosť pravde.

A Mire. Stále chcem ísť s tebou hocikam kam pôjdeš.
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P O Ď A KO VA N I E

Vo svete, kde pravda ãasto spôsobuje starosti a kde zároveÀ v‰etci pociÈujeme
hlad po pravde, si moja partnerka Mira Kirshenbaum zaslúÏi Nobelovu cenu
mieru za nachádzanie spôsobov, ako môÏeme maÈ v‰etci v Ïivote viac úprimnosti.
Táto kniha by nevznikla bez jej príspevku. Dovoºte mi povedaÈ to priamo: Mira
bola viac, ako len spoluautor, bola úpln˘ a rovnocenn˘ partner, fifty-fifty. Jej
brilantná, rozsiahla a detailná klinická skúsenosÈ a vÏdy úÏasné chápanie toho,
ako ºudia fungujú, formovala kaÏdú vetu tejto knihy. TridsaÈjeden rokov sme
partnermi vo v‰etkom a vìaka Bohu sme boli partnermi aj pri zrode tejto knihy.

Dlhujem hlbokú vìaãnosÈ nespoãetnému mnoÏstvu muÏov a Ïien, ktor˘ch
príbehy vo‰li do tejto knihy. Mnohí z t˘chto ºudí obetovali ãasÈ svojho Ïivota,
aby sa ÈaÏko uãili dôleÏité lekcie Ïivota tak, aby sme v‰etci mohli maÈ úÏitok 
z ich skúseností. Dúfam, Ïe moja schopnosÈ naãúvaÈ muÏom a Ïenám, ktor˘ch
Ïivoty a Ïivotné lekcie prispeli do tejto knihy, zodpovedá kvalitou ich úÏasnej
schopnosti povedaÈ pravdu o tom, ão sa o hovorení pravdy sami nauãili.

Chcem sa poìakovaÈ Neil Simonovi za to, Ïe dal mojej knihe názov. On bol
ten, kto zdôraznil, Ïe nie je dramatickej‰í okamih, ako keì sa jeden k druhému
nahne a povie: „Mám nieão, ão ti musím povedaÈ“.

Zabral by som nespoãetne veºa strán vysvetºovaním, ão v‰etko dlhujem v‰etk˘m
t˘m ºuìom, ktor˘m by som sa rád poìakoval. Îelám si, aby som mohol urobiÈ
viac, ako len uviesÈ ich mená v zozname, ale verím, Ïe majú predstavu o tom,
ão v‰etko urobili, aby umoÏnili, Ïe dnes tieto slová drÏíte vo svojich rukách.
T˘m ãi onak˘m spôsobom mi títo ºudia – kolegovia, uãitelia, hrdinovia ãi priatelia
– dali nieão ‰pecifické, ãi uÏ osobne alebo profesionálne, a to spôsobilo obrovsk˘
rozdiel. V‰etk˘m t˘mto ºuìom patrí moje ìakujem: Lisa Bankoff, William
Barrett, Jon Bliss, Daniel Brown, Jim Callahan, June Comroe, Barry Dym, Paul
Edwards, Milton Erikson, Dick Grossman, Elvin Jones, Ken Jones, Sidney
Jourard, Larry Kessenich, Rabbi Harold Kushner, Dick Marek, Jon Matson, Amy
Mintzer, Rev. Howard C. Olsen, Barbara Phillips, Elaine Pinderhughes, Adrienne
Rich, Bill Richardson, S. J., Max Roach, David Slavin, Warren Sonbert, George
Steiner, Paul Watzlawick, Elie Wiesel, Beth Winship.

A na jedného chlapíka musím upozorniÈ ‰peciálne. Peter Murkett – umelec,
remeselník, historik, esejista, renesanãn˘ ãlovek – bol mojím neuveriteºne dobr˘m
priateºom, zdrojom podpory a vedenia od ãias, keì sme boli blázniv˘mi deÈmi.
On vie, o ãom to v‰etko je. Vìaka, chlapãe.
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x

Niektorí ºudia, ktor˘m musím poìakovaÈ, uÏ nie sú medzi nami, aby si tieto
slová preãítali, ale môj pocit vìaãnosti vyÏaduje, aby som sa zmienil aj o ich
menách. KaÏd˘ jeden mi svojím vlastn˘m spôsobom dal nieão cenné: Bernard
Berenson, Laurie Colwin, Gerry Conner, Alfred Conrad, Malcolm Forbes, Dody
Giletti, Edwin Land, Robert Motherwell, Andy Warhol, Carl Whitaker.

Howard Morhaim, môj priateº a agent vedel, ão bolo potrebné urobiÈ, aby
táto kniha vy‰la, a potom to aj uskutoãnil. Jeho inteligencia a podpora bola
fantastická. A ìakujem aj Kate Hengerer za to, Ïe bola vÏdy spoºahlivo
nápomocná.

Shaye Areheart je, aby som parafrázoval bibliu, perlou medzi editormi. Nejde
len o to, Ïe je zodpovedná za znaãnú ãasÈ pozitív tejto knihy, ale bola to ona,
kto mal víziu zabezpeãiÈ, aby v‰etci ºudia, ktorí to potrebujú, pochopili v‰etko,
ão táto kniha obsahuje. Okrem toho, Shaye mi poskytovala strategickú pomoc
uÏ od zaãiatku mojej kariéry – neviem, ãi by ãokoºvek z toho bolo moÏné, ak by
nebolo jej.

ëakujem Leslie Meredith za jej nesmierne dôleÏitú prácu na tejto knihe.
ëakujem Dine Siciliano, Ïe bola láskavá a Ïe bola tam, kde to bolo potrebné. 
A tieÏ veºmi oceÀujem úsilie Tiny Constable a jej talentovaného tímu.

Musím sa poìakovaÈ v‰etk˘m ãitateºom mojej predchádzajúcej knihy za to,
Ïe mi napísali, ak˘ rozdiel moje slová spôsobili v ich Ïivotoch. Vy, ºudkovia, ste
dôvodom, preão som tu.

KaÏd˘ sa p˘ta: „Ako ti napadlo napísaÈ túto knihu?“. Chcem poìakovaÈ
v‰etk˘m svojim pacientom, ktorí mi dali odpoveì na túto otázku. Napísal som
túto knihu, pretoÏe ste ma o to poÏiadali. Jeden po druhom ste mi ukazovali,
ak˘ hlad máte po tom, aby som vám pomohol odpovedaÈ na va‰e otázky „Ale
ako mu to poviem?“ alebo „Ako by som jej nieão také vôbec mohol povedaÈ?“.
Veºmi ãasto ste ku mne chodili potom, ão ste preÈali dlhé mlãanie a vyh⁄kli ste
svoju pravdu spôsobom, ktor˘ napáchal hrozné ‰kody. T˘m, Ïe ste riskovali
a zdôverili ste sa mi so svojou bolesÈou a hladom po pomoci, t˘m, Ïe ste ku
mne priviedli t˘ch, na ktor˘ch vám najviac záleÏí, aby ste sa spoloãne zúãastnili
na hºadaní pravdy, dali ste mi lekcie Ïivota, o ktoré sa musím podeliÈ s ostatn˘mi.

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu
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„ J E  TÁT O  K N I H A  P R E  M Ň A ? “

V‰etci sme to uÏ zaÏili. Chceme niekomu povedaÈ ako sa cítime, ão potrebujeme
alebo ão sa s nami deje. No ako povedaÈ pravdu bez toho, aby sme spôsobili bolesÈ
alebo nieão zbabrali? Ako zistíme, ãi je vôbec úprimnosÈ namieste?

Podºa názoru mnoh˘ch Ïien a muÏov, ktorí boli vystavení takejto v˘zve
a podelili sa o svoje skúsenosti, je dilema, ktorú preÏívame, takáto:

Na jednej strane máme radi pravdu a ctíme si ju. Snívame o tom, Ïe budeme
môcÈ otvorene hovoriÈ so v‰etk˘mi, na ktor˘ch nám záleÏí. TúÏime byÈ natoºko
slobodní a odváÏni, aby sme si mohli dovoliÈ byÈ absolútne úprimní. UÏ v mladosti,
keì sa nám zdalo, Ïe svet je pln˘ tajnostkárstva, lÏí a pokrytectva, sme si sºubovali,
Ïe v kaÏdom okamihu svojho Ïivota budeme takí úprimní, ako sa len bude daÈ,
a to najmä k t˘m, na ktor˘ch nám záleÏí.

Na druhej strane sme v‰ak uÏ skúsenej‰í a vieme, akú delikátnu povahu majú
medziºudské vzÈahy. ZaÏili sme negatívny vplyv nepremyslen˘ch slov, ktoré nám
vyleteli zo srdca priamo do úst. Namiesto toho, aby ºudia ocenili na‰u úprimnosÈ,
cítia sa zranení, smutní ãi nahnevaní. Namiesto vzájomného zblíÏenia a zlep‰enia
vzÈahov vzniká nedôvera a odstup. V˘sledkom sú hádky, nekoneãné mlãanie,
zniãené vzÈahy.

A keìÏe sa nám to stáva priãasto, odrazu sme akísi bojazliví. Tak veºmi sa
obávame konfliktu, Ïe si na slová zaãneme dávaÈ pozor. Lep‰ie je mlãaÈ – myslíme
si – alebo vypustiÈ milosrdnú loÏ, byÈ „diplomatick˘“, ako vravieÈ úprimné slová,
ktoré môÏu u‰kodiÈ. 

LenÏe – a t˘m sa uzatvára zaãarovan˘ kruh – taktika, ktorú pouÏívame na
zachovanie pokoja a bezproblémového chodu udalostí, nám zároveÀ signalizuje,
Ïe v na‰ich vzÈahoch ãosi ‰krípe. ZisÈujeme, Ïe je nesmierne ÈaÏké zostaÈ sám
sebou, ak nemôÏeme slobodne vyriecÈ pravdu.

Nakoniec sa cítime rozpoltení a na misky váh kladieme zmysel pre úprimnosÈ
a strach z hrozn˘ch následkov vyslovenej pravdy. Tápame medzi vnútorn˘m
presvedãením, Ïe byÈ zodpovedn˘m znamená vÏdy hovoriÈ pravdu, a pocitom,
Ïe pravdivé pomenovanie skutoãnosti môÏe byÈ nezodpovedné.

Knihu Pravda bez strachu som napísal, aby som vám pomohol:
• získaÈ sebadôveru, ktorá pramení z umenia povedaÈ pravdu správnym spôsobom
• nauãiÈ sa rozoznaÈ, kedy je vhodné povedaÈ pravdu a kedy nie
• oslobodiÈ sa od pocitu viny a strachu, pretoÏe vyslovená pravda uÏ viac bolesÈ

nespôsobí, ani vás neprinúti zostaÈ ticho 
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• obnoviÈ si sebaúctu; zaslúÏite si ju, lebo sa statoãne snaÏíte dodrÏiavaÈ zásady
ãestnosti a zároveÀ zachovaÈ harmóniu.
A túto knihu som napísal aj preto, aby som vám ponúkol novú ‰ancu dosiahnuÈ

‰Èastie. Mlãanie je deprimujúce, a schopnosÈ preru‰iÈ ho je skvelá. Konflikty
a zmätok sú hrozné, a tak schopnosÈ zabrániÈ im t˘m, Ïe viete pravdu vysloviÈ
primeran˘m spôsobom, vás isto naplní radosÈou. Naj‰Èastnej‰í sú tí, ão sa
neost˘chajú povedaÈ pravdu a vedia to urobiÈ ‰etrne. V tejto knihe sa pokúsim
ukázaÈ vám, aké jednoduché je tento druh ‰Èastia dosiahnuÈ.

Bezpochyby viete správne komunikovaÈ aj teraz, no vyriecÈ isté veci je nároãné
takmer pre kaÏdého. Ak máme povedaÈ ãosi nepríjemné niekomu, kto je pre nás
dôleÏit˘, väã‰ina reaguje podobne. Buì si myslíme, Ïe by sme mali daÈ najavo
svoj názor a byÈ sam˘m sebou – hoci veºmi ãasto sú v˘sledkom zranené city
a napäté vzÈahy, alebo je na‰ím problémom, Ïe zvyãajne sa snaÏíme situáciou
preplávaÈ, nepovedaÈ niã a dúfaÈ, Ïe potreba povedaÈ nepríjemnú vec pominie.
AÏ na to, Ïe sa pritom necítime dobre a nakoniec zistíme, Ïe mlãaním sme v‰etko
skomplikovali oveºa väã‰mi, ako keby sme prehovorili.

Bez ohºadu na to, do ktorej skupiny patríte – a mnohí z nás sú v obidvoch –
táto kniha vám pomôÏe nájsÈ spôsob, ako povedaÈ pravdu bez toho, aby ste
kohokoºvek zranili – vrátane seba samého.

Nauãí vás hºadaÈ moÏnosti, ako hovoriÈ pravdu v ktoromkoºvek z va‰ich
vzÈahov. Napríklad:
• Asi ste si uÏ neraz mysleli, Ïe môÏete byÈ celkom úprimn˘ k niekomu

mimoriadne blízkemu. AÏ raz, keì ste mali na srdci nieão pre toho druhého
nepríjemné, netaktne ste to zo seba vychrlili. Vá‰ vzÈah ste t˘m naru‰ili,
moÏno dokonca celkom zniãili. No ak pri svojom partnerovi ãasto máte
pocit, Ïe mu nemôÏete povedaÈ pravdu, va‰a láska môÏe ãasom nabraÈ trpkú
príchuÈ. 

• Akiste ste na pracovisku boli svedkami mnoh˘ch situácií, keì podºa vás
otvorenosÈ bola tou najlep‰ou politikou. Keì ste ju v‰ak uplatnili v praxi, hotová
katastrofa! A tak pocit uvoºnenosti, ktor˘ potrebujete maÈ vo vzÈahu so svojimi
kolegami a spoloãníkmi, zostal po‰kvrnen˘ polopravdami a podvodmi, ktoré
vyuÏívate na to, aby ste zostali mimo nebezpeãenstva.

• MoÏno ste mali priveºa priateºstiev, ktoré trvali len preto, Ïe ste si zahryzli
do jazyka, a zároveÀ veºa tak˘ch, ktoré ste stratili, pretoÏe ste si do jazyka
nezahryzli. Sloboda a hravosÈ, ktoré túÏime maÈ vo vzÈahu k priateºom, sú
poznaãené obavami, Ïe je veºa oblastí, kde nie je bezpeãné hovoriÈ pravdu.

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu

xii

PBS  22.1.2006  23:38  Stránka xii



Táto kniha sa vám zíde bez ohºadu na to, o ão vo va‰ej pravde ide. Faktom je,
Ïe akákoºvek pravda, ktorú ste kedy chceli alebo budete chcieÈ niekomu povedaÈ,
patrí k jednej zo ‰iestich kategórií. A vy sa nauãíte, ako povedaÈ pravdu efektívne
bez ohºadu na to, do ktorej kategórie patrí:

1. Chcete niekomu povedaÈ, ako sa skutoãne cítite.

• Matka chce povedaÈ synovi, Ïe je sklamaná z toho, ão sa z neho stalo.
• MuÏ sa chce zdôveriÈ svojmu dobrému kamarátovi s dlho potláãan˘mi pocitmi

zlosti a Ïiarlivosti.
• ManÏelka chce pripomenúÈ manÏelovi, Ïe sa cíti zatrpknuto pre v‰etko, ãoho

sa musela vzdaÈ, aby mal úspech. 
• MuÏ chce oznámiÈ milenke, Ïe uÏ si nie je tak˘ ist˘, ãi ju miluje.

Dúfame, Ïe druhá osoba si vypoãuje na‰e pocity bez toho, aby nás súdila alebo
mala pocit, Ïe súdime my ju. Chceme byÈ bliÏ‰ie k partnerovi alebo aspoÀ vedieÈ,
Ïe nás akceptuje tak˘ch, akí sme. Namiesto toho sa ustaviãne opakuje, Ïe druhá
strana sa cíti ohrozená, obidvaja partneri sú znechutení a nasleduje poriadna
hádka.

2. Chcete niekomu povedaÈ kon‰truktívnu kritiku.

• Brat chce upozorniÈ svoju sestru, Ïe vedie s manÏelom zbytoãn˘ a prázdny
Ïivot.

• Îena chce daÈ najavo spolub˘vajúcej, Ïe zapácha.
• MuÏ chce povedaÈ kolegovi, Ïe nikto v kancelárii nemá rád jeho hlúpe vtipy.
• Kamarátka chce varovaÈ svoju priateºku, ktorá sa správa ako pobehlica.

VÏdy pritom dúfame, Ïe na‰a kritika v koneãnom dôsledku kaÏdému prospeje.
Namiesto toho ºudia vnímajú to, ão my naz˘vame „uÏitoãnou spätnou väzbou“,
ako podraz ãi útok a reagujú znechutene, nazlostene alebo útoãne. A pravda sa
pritom niekam vytratí.

3. Chcete poÏiadaÈ o nieão, o ão sa ÈaÏko Ïiada, ale je to pre vás veºmi dôleÏité. 

Hoci v skutoãnosti je to moÏno maliãkosÈ, priznanie va‰ej potreby môÏe byÈ
veºk˘m problémom.
• Îena chce naznaãiÈ partnerovi, ako veºmi túÏi po orálnom sexe s ním.
• MuÏ mieni poÏiadaÈ dospelého syna, aby sa odsÈahoval z domu.

xiii

„Je táto kniha pre mňa?“
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• Îena hodlá poÏiadaÈ ‰éfa, aby ju v najbliÏ‰ích rokoch uvoºÀoval z práce skôr,
pretoÏe má viac domácich povinností.

• MuÏ si chce od brata, s ktor˘m má napäté vzÈahy, poÏiãaÈ peniaze.

Boli by ste prekvapení, aké rôzne môÏu byÈ poÏiadavky, aj keì ich ako poÏiadavky
nevnímame.

„Keì ma ‰éf poÏiada, aby som nieão urobil, nikdy nedokáÏem povedaÈ
nie.“ Ale povedaÈ nie, to je poÏiadavka. Îiadate moÏnosÈ reagovaÈ slovom nie

na potrebu toho druhého. „Urobil som v‰elião, ão moje dievãa zranilo. 
V‰etci vravia, Ïe by som sa mal ospravedlniÈ, no ja ju nedokáÏem poÏiadaÈ
o odpustenie.“ Ospravedlnenie je tieÏ poÏiadavka. Îiadate niekoho, aby vám
odpustil.

Urãite by ste boli radi, keby ten druh˘ súhlasil s va‰ou poÏiadavkou, ale zároveÀ
dúfate, Ïe aj keì vám partner nevyhovie, neohrozí to vá‰ vzájomn˘ re‰pekt
a porozumenie. Namiesto toho sa beÏne stáva, Ïe nielenÏe nedostanete, ão chcete,
ale va‰a poÏiadavka spôsobí nepríjemnosti. Dokonca sa zdá, Ïe druhú stranu
e‰te menej trápi, ão vlastne potrebujete.

4. Chcete sa priznaÈ k prehre‰ku, ktor˘ ste dlho drÏali v tajnosti, aby va‰e priznanie

nespôsobilo neprimeranú reakciu.

• Podnikateºka sa chce zdôveriÈ obchodnému partnerovi, Ïe pred rokom uvaÏo-
vala o odpredaji svojho podielu vo firme.

• ManÏel by rád povedal manÏelke, Ïe mal aféru s b˘valou priateºkou.
• Syn sa chce priznaÈ matke, Ïe veºa z jej peÀazí spreneveril v zl˘ch investíciách.
• Priateºka mieni vyjsÈ s pravdou von pred priateºkou, ktorú klamala, aby ju

odlákala od jej priateºa.

Veríme, Ïe ak sa vyspovedáme z tajomstva, oslobodí nás to od pocitov viny
a strachu; a ak svoje tajomstvo odhalíme, pomôÏe nám to vyrie‰iÈ problém, ktor˘
sme doteraz nevedeli vyrie‰iÈ. Stáva sa v‰ak i to, Ïe partner je spoãiatku na‰imi
slovami ‰okovan˘ a zostane veºmi podozrievav˘, pretoÏe ste o probléme nehovorili
skôr. Namiesto preãistenia vzduchu sa vám podarilo zamútiÈ vodu. 

5. Chcete odhaliÈ citlivú osobnú informáciu.

• Îena chce povedaÈ svojmu ‰éfovi, Ïe práve prechádza nároãn˘m obdobím
menopauzy.

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu

xiv
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• ManÏel by sa rád zdôveril manÏelke s t˘m, Ïe pred rokmi, neÏ sa stretli, mal
ist˘ ãas homosexuálny vzÈah.

• ManÏelka chce oznámiÈ manÏelovi liberálovi, Ïe pre‰la ku konzervatívcom.
• MuÏ chce povedaÈ svojmu priateºovi, Ïe jeho otec nie je m⁄tvy, ako si myslel,

ale sedí vo väzení za vraÏdu.

Veríme, Ïe úprimnosÈ je skutoãne tá najlep‰ia politika. Namiesto toho sa jednostaj
opakuje, Ïe ten druh˘ je znepokojen˘, ‰okovan˘ a zaãína o vás zm˘‰ºaÈ v zlom.

6. Chcete oznámiÈ zlé správy bez toho, aby vás obviÀovali, a bez toho, aby ste druhú

osobu psychicky zranili.

• MuÏ chce oznámiÈ priateºovi, Ïe nechtiac pokazil jeho odh⁄Àaãku snehu.
• ManÏelka chce povedaÈ manÏelovi, Ïe práve ju prepustili z práce.
• Îena chce upozorniÈ blízku priateºku, Ïe sa o nej ‰íria reãi – vraj spáva so

‰éfom.
• MuÏ chce vystríhaÈ svojich kolegov, Ïe softvérová aplikácia, ktorú vyvíjal,

pravdepodobne nebude fungovaÈ. 
• Sestra musí odmietnuÈ brata, ktor˘ je po rozvode, Ïe k nej nemôÏe prísÈ

b˘vaÈ.

VÏdy hºadáte spôsob, ako doruãiÈ zlú správu tak, aby ste minimalizovali vzájomné
obviÀovanie a sústredili sa na to, ão môÏete urobiÈ, aby ste veci napravili.
Namiesto toho zlá správa neraz vytvorí vlny ‰oku, sklamania a zniãujúcej
nedôvery, akokoºvek pozitívne bola mienená.

Nech uÏ va‰a pravda patrí ku ktorejkoºvek z uveden˘ch kategórii, môÏe sa
t˘kaÈ hociãoho. MôÏu to byÈ napríklad:
• Peniaze: Ïiadate príbuzného ãi priateºa o pôÏiãku, alebo poviete niekomu,

kto je toho hodn˘, koºko máte peÀazí ãi ãokoºvek iné, ão súvisí s peniazmi.
• Zdravie: poviete niekomu, Ïe máte rakovinu ãi AIDS, alebo Ïe nemôÏete maÈ

dieÈa, prípadne poÏiadate niekoho, aby sa o vás postaral, lebo ste chor˘, ale
môÏe to byÈ hocião iné, ão sa t˘ka zdravia.

• Sex: chcete sa priznaÈ, Ïe ste zahli, alebo poÏiadaÈ svojho milenca, aby v posteli
urobil nieão perverzné, povedaÈ partnerovi, Ïe v posteli vás uÏ dávno
nevzru‰uje, alebo ãokoºvek iné, ão súvisí so sexom.

Veci, o ktor˘ch sa nám ÈaÏko hovorí, sa môÏu t˘kaÈ záleÏitostí spojen˘ch 

xv
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s náboÏenstvom, kriminalitou, politikou… nieãoho, ãím sa zaoberáte, nieãoho,
v ão veríte, nieãoho, ão cítite, hociãoho, ão sa vám v Ïivote prihodí.

Ak nedokáÏete povedaÈ nepríjemné správy tomu, komu chcete ãi musíte,
budete ÏiÈ vo svete plnom hradieb bez mostov. Ak ich nevyslovíte efektívne,
budete ÏiÈ vo svete, kde sa va‰e mosty vÏdy len rúcajú.

Napísal som túto knihu, aby som priniesol nádej, Ïe vo v‰etk˘ch dôleÏit˘ch
vzÈahoch môÏete byÈ maximálne úprimní a zároveÀ taktní a citliví. DokáÏete

povedaÈ v‰etky nepríjemné veci, ktoré treba povedaÈ. DokáÏete vyjsÈ s pravdou
von a zároveÀ záleÏitosÈ citlivo o‰etriÈ. DokáÏete uspokojiÈ tú ãasÈ svojho ja, ktorá
vyznáva úprimnosÈ, ale aj tú jeho ãasÈ, ktorá sa uÏ nauãila, ako sa vám niektoré
pravdy, ak s nimi zle zaobchádzate, vrátia ako bumerang. Pocit bezpeãia, pravda
a harmónia môÏu ísÈ ruka v ruke a vy sa nauãíte ako na to.

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu

xvi

PBS  22.1.2006  23:38  Stránka xvi



âASË PRVÁ

OBJAVOVANIA

PBS  22.1.2006  23:38  Stránka xvii



·Èastie tkvie v schopnosti povedaÈ pravdu bez toho, 
aby sme kohokoºvek zranili.
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1

AKO SOM SA UâIL ROBIË VECI SPRÁVNE

âo platí pre vás, platí aj pre mÀa. Nenarodil som sa s prirodzenou schopnosÈou
za kaÏd˘ch okolností ºudí oãariÈ a presvedãiÈ; v‰etko, ão viem, som sa nauãil vìaka
tvrdej skúsenosti. Obavy, ktoré máte vy, som mal pravdepodobne aj ja. Ak robíte
v‰etko pre to, aby ste sa vyhli konfliktom, s veºkou pravdepodobnosÈou trpíte
rovnak˘m strachom z nesvárov ako ja. Urãite robíte rovnaké chyby, ak˘ch som
sa dopustil aj ja. 

Aby ste pochopili cestu, ktorou som pre‰iel, musíte poznaÈ príbeh o tom, koºko
‰kody kedysi napáchala moja ignorancia v súkromnom Ïivote. Kedysi dávno
som musel povedaÈ pravdu najdôleÏitej‰ej osobe v mojom Ïivote. Koniec koncov,
bol by som veºk˘m pokrytcom, keby som sa v knihe o umení povedaÈ pravdu
nepodelil s vlastnou skúsenosÈou.

VráÈme sa teda o nejak˘ch osemnásÈ rokov späÈ do minulosti. KeìÏe vtedy som
uÏ pracoval ako terapeut – chlapík, ktor˘ má oficiálnu licenciu na to, aby sa zaoberal
ÈaÏiv˘mi pravdami – budete si myslieÈ, Ïe som asi mal vedieÈ ako na to. LenÏe keì
i‰lo o moje vlastné vysporiadanie sa s nepríjemnou pravdou, zbabral som to v kaÏdom
smere, ak˘ si len viete predstaviÈ. Pridlho som tú svoju pravdu drÏal v tajnosti, a potom
som ju odhalil t˘m najhor‰ím spôsobom. S reakciou partnera som zaobchádzal tak
zaslepene a hlúpo, ako azda nikto in˘ predt˘m. Môj príbeh je akousi miniencyklopédiou
ch˘b. Keì vás upozorním na svoje chyby, kaÏdá z nich mi poskytnete príleÏitosÈ
zameraÈ sa na rôzne druhy úãinnej pomoci, ktoré zhrniem práve v tejto knihe.

Šokujúce pravdy: Môj osobný úvod
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Skutoãné priznania

Existujú rozliãné druhy nepríjemn˘ch právd. Tá moja sa t˘kala previnilého
tajomstva. Tak ako veºa in˘ch právd, ku ktor˘m sa nedokáÏeme priznaÈ, ani tá
moja by sa asi nikdy neocitla v titulkoch denn˘ch správ. T˘kala sa najmä mÀa
a mojej Ïeny.

Stalo sa to v období, keì nás na‰e zaneprázdnené Ïivoty od seba vzìaºovali.
Na univerzite, kde som vtedy pracoval, som sa zblíÏil s kolegyÀou, ktorá ma veºmi
priÈahovala. Viedli sme dlhé dôverné rozhovory. Jednoducho povedané, bola
mi sympatická.

To bolo celé tajomstvo, ktoré som pred manÏelkou tak dlho skr˘val: zblíÏil som
sa so Ïenou, s ktorou som spolupracoval a priÈahovala ma. Nebola to fyzická záleÏitosÈ
– Ïiadne sexuálne ãi romantické aférky – i‰lo o akési emocionálne zblíÏenie.

Ne‰lo o nijakú bulvárnu bombu, no spôsob, ak˘m som manÏelke toto stupídne
bezv˘znamné tajomstvo prezradil, napáchal toºko ‰kody, koºko by moÏno iní
ºudia nespôsobili ani v oveºa ‰Èavnatej‰ích prípadoch. Mohli by ste povedaÈ, Ïe
na mojom tajomstve vlastne niã nebolo, no iste pochopíte, ako hlboko môÏe
ãosi podobné rozru‰iÈ niekoho, s k˘m ste v manÏelskom zväzku, ak s pravdou
nezaobchádzate správne.

Dovoºte mi vyrozprávaÈ, ako som to, ão pôvodne mohlo byÈ ne‰kodnou
informáciou na ozdravenie vzÈahu, obrátil na takmer zniãujúcu katastrofu.

Mlãanie trubirohov

Nechal som mesiace plynúÈ bez toho, aby som ãokoºvek povedal – vÏdy atraktívne
rie‰enie mlãaním. Robí to väã‰ina z nás, ktorí nenávidíme konflikt. Sme oddaní
pravde, ale keì si predstavíme ten krik, slzy a ÈaÏkosti, ktoré prichádzajú spolu
pravdou, rad‰ej zaryto mlãíme. Asi som si myslel, Ïe moje tajomstvo sa jednoducho
rozplynie kdesi, kde v‰etci dúfame, Ïe na‰e tajomstvá miznú. Akoby sme si v‰etci
mysleli, Ïe mlãanie obsahuje zázraãné rozpú‰Èadlo, v ktorom – ak si doprajeme
dostatok ãasu – sa na‰a zloÏitá pravda samovoºne rozpustí.

Samozrejme, stal sa opak. PretoÏe trvalo celé t˘Ïdne, neÏ som vy‰iel s pravdou
von, zaãalo to celé vyzeraÈ, akoby som bol súãasÈou nejakej veºkej kon‰pirácie.

Nepodstatná situácia sa odrazu zmenila na katastrofu. Moja manÏelka
spozorovala, ako stále mlãím. Podºa nej to len dokazovalo, Ïe sa deje ãosi veºké.
„Preão by som tak dlho tajil pravdu, keby som bol nevinn˘?“, neprestávala klásÈ

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu
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otázku, keì som v‰etko prezradil. Neznamenalo vari moje mlãanie, Ïe sa dialo
nieão oveºa hor‰ie, neÏ som v skutoãnosti tvrdil?

Vedel som, Ïe raz s pravdou pravdepodobne vyrukujem, pretoÏe sme mali,
a stále máme manÏelstvo, v ktorom sa obidvaja snaÏíme byÈ k sebe úplne otvorení
a úprimní. No aj keì som vedel, Ïe raz tajomstvo urãite odhalím, zbabelo som
svoje priznanie odsúval. Ak ºudia majú povedaÈ nepríjemnú pravdu, Ïijú podºa
vzoru „maÀána“. Zajtra, zajtra, len nie dnes, zajtra urãite…

Nah˘ Mikimaus

Na svoje priznanie som sa nepripravoval. Vás nauãím, ako sa na to pripraviÈ, no
pred osemnástimi rokmi som to sám nevedel. A ako to uÏ neraz s delikátnou
pravdou b˘va, jej odhalenie b˘va náhodné. Aj moja pravda prekvapila rovnako
mÀa ako moju manÏelku.

Veºmi ãasto nás práve neoãakávaná udalosÈ podnieti, aby sme pravdu vytárali.
V mojom prípade to bol film Kramerová verzus Kramer – scéna, ako Dustin
Hofffman a Meryl Streepová v trpkom rozvodovom konaní zvádzajú prí‰ern˘ boj
o opatrovníctvo syna. Keì sme vychádzali z kina, pocítil som strach, pretoÏe
som si zaãal predstavovaÈ, ako by sme s manÏelkou mohli skonãiÈ, ak hneì
nezaãneme rie‰iÈ problém zväã‰ujúcej sa priepasti medzi nami. Tak som dostal
impulz zahraÈ sa na takého hrdinu, akého si v‰etci predstavujeme, Ïe ním budeme,
keì vyrukujeme s pravdou von. Bol som ako Mikimaus, ktor˘ hovorí: „Tak som
tu, aby som vám zachránil deÀ!“ Presne tak som sa so svojou holou pravdou
predvádzal aj ja.

Vôbec som nerozm˘‰ºal, ako mám pravdu povedaÈ, aké slová pouÏiÈ, prípadne
ão t˘m chcem dosiahnuÈ. Nemyslel som na to, ako asi moja Ïena zareaguje, ão
pre Àu moje odhalenie bude znamenaÈ a ako sa moje priznanie vo víre emócií
zmení na nieão celkom iné. Ako idiot, jednoducho som to zo seba bezhlavo
vychrlil. Usadil som ju na na‰u posteº a povedal som to, ão sa v tak˘ch chvíºach
hovorí: „Musím ti nieão povedaÈ. Neviem, ako na to, tak rad‰ej prejdem k veci.“
A aj som pre‰iel.

Teraz uÏ viem, Ïe tak ako je moÏné kráãaÈ a zároveÀ ÏuÈ Ïuvaãku, je moÏné
aj zachovaÈ si imidÏ ãestného muÏa a zároveÀ si premyslieÈ, ão presne chcem
povedaÈ a ako to môÏe partnerku ovplyvniÈ. Vtedy som v‰ak nepoznal ani základné
princípy, ako ºah‰ie povedaÈ alebo si vypoãuÈ nepríjemnú pravdu. Vy máte väã‰ie
‰Èastie. Vy ich poznaÈ budete.

1. Šokujúce pravdy: Môj osobný úvod
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Zbabrané priznanie

Svoje tajomstvo som uÏ naozaj nemohol prezradiÈ nemotornej‰ie. Presne sa
nepamätám na slová, ktoré som vtedy pouÏil, len som dookola bºabotal vágnu
a zmätenú verziu toho, ão sa stalo. No keì manÏelka videla, ako sa potím,
keì sa spovedám z toho, ão som vyhlasoval za drobné priznanie, muselo jej to
pripadaÈ náramne podozrivé. Z mojich slov sa dalo pochopiÈ asi toto: „Nie
som skvel˘, keì sa dokáÏem priznaÈ, Ïe ma priÈahovala iná Ïena? MoÏno to
vyzerá váÏne a vôbec mi nie je príjemné, keì o tom hovorím, ale mala by si
pochopiÈ, Ïe i‰lo o bezv˘znamnú záleÏitosÈ. Chcem, aby si to tak aj brala. V‰etko
som ti prezradil, ale Ïelám si, aby si na to zabudla a v‰etko bude ako predt˘m.“

KaÏdé moje slovo zaváÀalo samoºúbosÈou a alibizmom. Celá moja „spoveì“
bola o tom, ak˘ som skvel˘, Ïe sa priznávam. Jediná prípustná reakcia manÏelky
mali byÈ okamÏité pochopenie a akceptácia. Ako ukáÏku vlastnej úprimnosti
som uviedol detail o lúãení na schodisku, pri ktorou sme sa raz objali. Niã to
nevysvetlilo, len s urãitosÈou zväã‰ilo podozrenie.

Nemotorn˘ panák

Dokonca som vôbec nepovedal skutoãnú pravdu. Neúmyselne som zväã‰oval
‰kodu spôsobenú mojej Ïene, mne a ná‰mu manÏelstvu t˘m, Ïe som ju miatol
a svoje tajomstvo prekrúcal. Vytvoril som zdanie, Ïe môj vzÈah k tej inej Ïene je
oveºa intenzívnej‰í, neÏ v skutoãnosti bol.

Vynechal som veºa detailov, ktoré som neskôr manÏelke opísal. Myslel som
si, Ïe keì podrobnosti vynechám, bude to jednoduch‰ie. Dnes uÏ viem, Ïe som
reagoval typicky: ºudia prekrúcajú a bagatelizujú v‰etko nepríjemné. Vtedy som
si v‰ak neuvedomoval to, na ão vy prídete sami: Ïe skutoãnú pravdu musíte
vypovedaÈ jasne a zrozumiteºne.

V mojej strmhlavej túÏbe ochrániÈ sám seba (ach, aká irónia!) som urobil
ìa‰ie veci, ktoré zaruãene zväã‰ili ÈaÏkosti, do ktor˘ch som sa dostal. V úsilí
zmierniÈ to, ão sa stalo, som sa napríklad manÏelke odmietal ospravedlniÈ za to,
Ïe som ju zranil. Myslel som si vtedy nejakú hlúposÈ, ãosi ako: „Keì sa za niã
neospravedlním, pochopí, Ïe sa nestalo niã, za ão by sa bolo treba ospravedlniÈ.
Zabodujem u nej t˘m, Ïe som sa priznal bez toho, Ïe by ma podozrievala.“
Vôbec som nechápal, ão moja Ïena potrebovala – vlastne som vôbec na jej potreby
nemyslel – ãím som zaruãil, Ïe sa bude cítiÈ tak mizerne, ako sa len dá.

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu
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Ako vytvoriÈ granát

Zistil som, Ïe ºudia sa dopú‰Èajú ch˘b vÏdy, keì je pre nich ÈaÏké o nieãom hovoriÈ.
Keby som neurobil niã viac ako to, Ïe by som sa vyhol uveden˘m chybám – ako
sa to teraz nauãíte vy – predi‰iel by som polovici nepríjemností, do ktor˘ch som
sa dostal.

MôÏete v‰ak dopadnúÈ oveºa lep‰ie – preãítaÈ si túto knihu a vyÈaÏiÈ z nej to
najlep‰ie, aby ste vedeli povedaÈ svoju pravdu vhodn˘m spôsobom. Poznám
jednoduché techniky, ktoré zázraãne fungujú a umoÏnia usmerÀovaÈ veci tak, ako
chceme – techniky, ktoré zaruãene zabránia tomu, aby ste sa dostali do
nepríjemnej pasce. 

Ja sám som bol tak˘ pohlten˘ t˘m, ako vypáli krásny moment vypovedania
pravdy, Ïe som vôbec nemyslel na pocity svojej Ïeny. Prirodzene, Ïe toho mala
dosÈ. Tvrdila, Ïe som ju zradil, zneuÏil jej dôveru a Ïe mi uÏ nemôÏe veriÈ. Ako
som na to zareagoval? Namiesto toho, aby som stál pri nej a chápal jej potreby,
reagoval som ako ‰ialenec. KeìÏe ona pokojne nezhltla moje priznanie tak, ako
som oãakával, zahral som sa na vagabunda. Na‰e vzájomné sklamanie a hnev
eskalovali. Bol som to v‰ak ja, kto premenil jednoduchú pravdu na granát.

Dlhá noãná mora

Nakoniec som vyzeral ako podvodník, bastard a klamár, a moja Ïena ako bláznivá
potvora, ktorá nevie odpú‰ÈaÈ – ale to sme predsa neboli my. Boli sme t˘m, na
ão nás premenilo moje nemotorné vypovedanie pravdy. Trvalo asi rok, k˘m sa
mi podarilo oãistiÈ tú ‰pinu, ão som narobil neopatrn˘m prezradením tajomstva.
Po ãase sme z toho vy‰li dobre, ale ná‰mu vzÈahu trvalo dlho, k˘m sa zotavil zo
‰kôd, ktoré nikdy nemuseli vzniknúÈ.

Dlho som si myslel, Ïe mojou najväã‰ou chybou bolo samotné priznanie. Keby
som len drÏal tú svoju nevymáchanú papuºu – myslel som si – môj „vzÈah“ alebo
akokoºvek nazvete to, ão som mal s tou druhou Ïenou, by sa rozplynul bez toho,
aby sme sa s manÏelkou museli vystaviÈ akejkoºvek bolesti.

Dnes, star‰í a múdrej‰í, chápem, Ïe keby som vtedy vedel, ão budete vedieÈ
vy, keì si preãítate túto knihu, staãilo v mojej vtedaj‰ej situácii povedaÈ pravdu
inak – efektívne.

To v‰ak neznamená, Ïe za in˘ch okolností ãi v prípade in˘ch ºudí by to platilo
tieÏ. Vy sa dozviete, ako identifikovaÈ okolnosti, kedy má zmysel pravdu hovoriÈ.

1. Šokujúce pravdy: Môj osobný úvod
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PovedaÈ bez toho, aby ste povedali

âasom som zistil, Ïe som mal aj inú alternatívu, ktorá mi vtedy vôbec nepri‰la
na myseº. âo urobíte vtedy, keì chcete povedaÈ pravdu, ale tá je jednoducho
priveºmi horúca na manipuláciu?

NuÏ, máte jednu moÏnosÈ – alternatívu tak voãi utajeniu, ako aj voãi povedaniu
pravdy. Naz˘vam ju moÏnosÈou virtuálneho odhalenia a neskôr sa nauãíte, ako a kedy
je vhodné pouÏiÈ ju. V‰etko, ão je pre vás ÈaÏké niekomu povedaÈ, je nieão ako
vajíãko, ktoré v sebe skr˘va Ïætok – pravdu o nejakej dôleÏitej záleÏitosti medzi
vami a tou druhou osobou. SpomeÀte si, ako som hovoril, Ïe ja a moja Ïena sme
v tom ãase prechádzali ÈaÏk˘m obdobím. Vo vajíãku s mojím tajomstvom boli
záleÏitosti nesmierne dôleÏité pre ná‰ vzÈah a toto moje tajomstvo ich vynieslo
na povrch.

Mohol som vyuÏiÈ techniku virtuálneho odhalenia – no nie na to, aby som sa
vyspovedal z môjho malého tajomstva v zmysle kto, ão, kde a ako, ale na to, aby
som priznal pocity, potreby a obavy, ktoré som mal, ako aj to, ako osamelo som
sa cítil z toho, Ïe sme sa od seba so Ïenou ãoraz väã‰mi vzìaºovali. Nemohol
som nepovedaÈ niã. To by bolo hlúpe. Ale mal som moÏnosÈ povedaÈ pravdu
tak, Ïe by som sa sústredil na dôleÏité záleÏitosti, s ktor˘mi sme sa obaja
potrebovali vysporiadaÈ.

AKO SOM ZISTIL PRAVDU O TOM, AKO POVEDAË
PRAVDU

Odvtedy som pre‰iel dlh˘ kus cesty. Dnes uÏ viem, Ïe povedaÈ pravdu môÏe byÈ
takmer vÏdy pozitívnou skúsenosÈou – bez ohºadu na to, Ïe sa strachujete, aké
ÈaÏké môÏe byÈ pre druhú stranu vypoãuÈ si ju. Ako je moÏné, Ïe som sa dostal
aÏ takto ìaleko?

Musím sa poìakovaÈ mojim pacientom a v‰etk˘m ºuìom, ktorí sa so mnou
tak dychtivo delili o svoje skúsenosti a zdieºali som mnou ich Ïivoty. V‰etci bez
v˘nimky mi odu‰evnene chceli pomôcÈ objaviÈ pravdu o tom, ako povedaÈ pravdu.
Boli to predsa najmä oni, ão poznali utrpenie spôsobené neschopnosÈou povedaÈ
pravdu správnym spôsobom. 

Som tu, lebo dokáÏem poãúvaÈ, nie preto, Ïe viem hovoriÈ. Táto kniha je
produktom rokov stráven˘ch kaÏdodenn˘m pomáhaním muÏom a Ïenám nájsÈ
spôsob, ako maÈ viac úprimnosti a harmónie vo vzÈahoch. Niektorí z nich boli

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu
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mojimi pacientmi, iní pracovali v organizáciách, s ktor˘mi som konzultoval,
a niektorí patrili k t˘m, ktorí súhlasili s úãasÈou na v˘skume pre potreby tejto
knihy. Odpovede, ktoré tu nájdete, pochádzajú z naãúvania ich problémom,
a ão je dôleÏitej‰ie, z naãúvania ich rie‰eniam.

Keì sa vrátim späÈ do ãias, keì som prv˘krát zaãínal s psychiatriou, nauãil
som sa, Ïe ak viem ºuìom pomôcÈ vyrie‰iÈ problémy s druh˘mi ºuìmi v ich
Ïivotoch, nielenÏe odstránim z ich sociálneho prostredia toxické elementy, ktoré
im spôsobujú utrpenie, ale zároveÀ ich obohatím o zruãnosti, ktoré potrebujú,
aby ão najskôr mohli ukonãiÈ terapiu.

„Ale ako mu môÏem nieão také povedaÈ?“

Îiadny problém sa nevyskytoval ãastej‰ie, ako keì ºudia chceli niekomu nieão
povedaÈ a strachovali sa, ako na to. VÏdy nevyhnutne museli ãistiÈ neporiadok,
ktor˘ sa objavil, keì to povedali. A ão vlastne povedali? Pravdy, ktoré moji pacienti
chceli povedaÈ niekomu, kto bol pre nich dôleÏit˘, vôbec nemuseli byÈ také
dramatické, aby sa stali psychologick˘m bremenom spôsobujúcom v ich Ïivote
takú pohromu. Boli to úplne beÏné veci, nad ktor˘mi vy i ja neraz rozm˘‰ºame
ãi a ako ich povedaÈ, ale neraz to boli aj niektoré nezvyãajné veci.

Pravdy v‰ak boli také v‰etkoprenikajúce, Ïe v urãitom bode na‰ej spoloãnej
práce sa ma takmer kaÏd˘ aspoÀ raz op˘tal: „Mám to vôbec tej osobe povedaÈ?
Ako jej to mám povedaÈ?“

Prostá pravda vás oslobodí

Spoãiatku som, Ïiaº, nebol veºmi prospe‰n˘. Automaticky som veril tomu, ãomu
verí väã‰ina mlad˘ch ºudí – Ïe ãíra holá pravda je to, ão kaÏd˘ potrebuje. A tak
ako väã‰ina ºudí v mojej profesii, podºahol som viere, Ïe prostá pravda je
imperatívom psychického zdravia. TakÏe aÏ na zopár v˘nimiek moja rada znela:
„Vy to skrátka musíte povedaÈ, a ten najlep‰í spôsob ako to urobiÈ, je vyrukovaÈ
s t˘m jednoducho narovinu.“

Prirodzene, Ïe o t˘ÏdeÀ som si vypoãul, ão sa stane, keì kvapnete v˘bu‰nú
pravdu do citlivého vzÈahu medzi dvoch ºudí, kde kaÏd˘ má za sebou minulosÈ
plnú bolestí a strachu. Zniãené priateºstvá, naru‰ené manÏelstvá, rozpadnuté
rodiny, pracovné prostredie naplnené stresom a zmätkom.

Popri hlbokej túÏbe povedaÈ pravdu u ºudí zároveÀ prevládal strach z jej úãinku.

1. Šokujúce pravdy: Môj osobný úvod
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KaÏd˘ vie, Ïe je oveºa jednoduch‰ie niã nepovedaÈ dnes, ba ani zajtra, a potom
uÏ iba mlãaÈ. A niektorí z nás sa oveºa viac boja nieão zbabraÈ neÏ iní.

Pomenovanie na‰ich obáv

Dôvodom, preão jednoducho nevytárame v‰etky pravdy, je na‰a ÈaÏko nazbieraná
Ïivotná skúsenosÈ, ktorá z nás robí ustráchancov. Prv˘m krokom k prekonaniu
strachu je pomenovaÈ ho. Algolalofóbia – to je názov pre strach povedaÈ
nepríjemné veci. Doslova to znamená „obava z bolestivého rozprávania“. Pojem
algolalofóbia zah⁄Àa v‰etko, ãoho sa bojíme, keì máme nieão nároãné povedaÈ.

Ak ste ten, kto hovorí „nezná‰am konflikty a konfrontáciu“ a robíte v‰etko
pre to, aby ste sa im vyhli, tak ste algolalofobik.

Pritom veºká, nepríjemná konfrontácia, pri ktorej na vás nakriãia a zostanete sám
v ringu, je len jednou z obáv algolalofobikov. Takisto sa môÏete obávaÈ, Ïe druhá
osoba zaãne plakaÈ. MôÏete sa báÈ, Ïe ten druh˘ bude poh⁄daÈ vami za to, ão hovoríte.
MôÏete maÈ obavy, Ïe preru‰í va‰e priateºstvo. MoÏno máte strach, Ïe vás vysmeje.

Viete len to, Ïe idete otvoriÈ ústa, povedaÈ pravdu, a ste vydesen˘. PrekonaÈ
algolalofóbiu je veºmi dôleÏité, lebo strach vás takmer isto privedie k tomu, Ïe
urobíte nieão, ão je oveºa hor‰ie pre vás samotn˘ch. Tu je jeden príklad.

Ronov príbeh

Ron, 38-roãn˘ muÏ, pracuje uÏ 11 rokov pre jednu veºkú spoloãnosÈ vyrábajúcu
spotrebn˘ tovar. Krátko po Novom roku vedenie ohlásilo povy‰ovanie, lenÏe
Ronovo vymenovanie za divízneho manaÏéra, ktoré oãakával, na zozname
personálnych zmien nebolo. Ron poãkal, aÏ bude nieão po piatej, a leÏérne vkráãal
do kancelárie svojho ‰éfa. Po chvíli klábosenia o v‰eliãom Ron ledabolo spomenul,
Ïe nezískal pov˘‰enie, Ïe sa s ním jednoducho neráta ako s kandidátom do senior
manaÏmentu a bodka.

„Ron, nie si zaraden˘ do r˘chleho postupu“ – tak to zhrnul Ronov ‰éf. Jeho
právnické schopnosti bude firma naìalej potrebovaÈ, ale iba v niÏ‰ích v˘konn˘ch
pozíciách. 

Ron vedel, Ïe to bude musieÈ oznámiÈ svojej Ïene Tracey. No niektoré veci
sa skutoãne veºmi ÈaÏko hovoria, a toto bola jedna z nich. Koniec koncov, jeho
budúcnosÈ teraz nevyzerá aÏ tak ruÏovo, teda ani jej budúcnosÈ nebude aÏ taká
ruÏová. Ako také ãosi povedaÈ manÏelke?

Dr. Charles Foster: Pravda bez strachu
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