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UmozZnili ste mi, aby som si vytvoril

svoju vlastnii budiicnost.
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Uvod: Hranice neexistuju

wAk by sme urobili vsetko, coho sme schopni,
doslova by sme nad sebou Zasli.“

— Thomas Edison

Kde bolo, tam bolo, pred mnohymi rokmi Zil v dalekej krajine v doméeku
na vrchole kopca jeden stary muz. Cely svoj Zivot zasvitil $tidiu a meditd-
cii. Siroko-daleko bol zndmy svojou inteligenciou, citlivostou a mudrostou.
Chodili ho navstevovat politici, obchodnici a hodnostdri a klddli mu roézne
otdzky. Jeho odpovede boli vidy sprivne. Zdalo sa, Ze md zvldstnu schop-
nost, ktord mu umoziiovala dostat sa vzdy k jadru veci & problému. Ked sa
Tudia zachovali podla jeho rdd a rieseni, vysledky boli vZdy vynikajice. Jeho
sldva sa 3irila krajinou.

V dedinke pod kopcom Zila skupina chlapcov, ktori sa spolu hravali. Nie-
kedy vyliezli na kopec, aby starého muZa navstivili a klddli mu otdzky. Zdalo
sa, 7e vzdy poznd spravnu odpoved. Casom sa z toho stala mald hra — chlapci
sa neustdle pokusali vymysliet otdzku, na ktord by starec nevedel odpovedat.
Nikdy sa im to v8ak nepodarilo.

Jedného dia si vodca skupiny — chlapec menom Aram — zvolal ostatnych
okolo seba a povedal, ,,Kone¢ne som nasiel sposob, ako starého muza
dostat. Tu, v mojej ruke, mdm vtica. Pdjdeme za starcom a spytame sa ho,
&i je vtdda Zivé, alebo mftve. Ak povie, Ze je mftve, pustim ho a ono uleti. Ak
povie, Ze je Zivé, zovriem dlafi a vté¢a zomrie. Tak & onak, kone¢ne mu raz
dokdzeme, Ze sa myli.“

Nadsenf moznostou, Ze starého muZa koneéne nachytajd pri nesprivne;j
odpovedi, pondhlali sa chlapci hore kopcom. Stary muz sa pozeral ako pri-
chddzaji a v8imol si dychtivy vyraz ich tvdri. Aram pred neho predstipil
a spytal sa, ,Stary muz, vo svojej ruke drzim vti¢a. Je 7ivé, alebo mftve?“

Stary muz sa zahladel na ich nezbedné tvire plné o¢akdvania a ticho pre-
riekol, ,Aram, je to v tvojich rukdch.“



BRIAN TRACY: VYTVORTE SI SVOJU VLASTNU BUDUCNOST

Vy ste panom svojho osudu

Zmysel a ponaulenie plynice z tohto pribehu je, Ze takmer vietko, ¢o sa
vdm prihodyi, je vo vasich rukdch. Vi3 osud z velkej €asti zdvisi od vds. Vasu
budicnost si uréujete sami svojimi volbami a rozhodnutiami. To, ¢o dosiah-
nete, je vysledkom toho, ¢o urobite alebo neurobite — deii za diiom, rok za
rokom.

Ked som mal 21 — bolo to uprostred studenej, mrazivej zimy — sedel som
vo svojom jednoizbovom bytiku a rozjimal o svojej buddcnosti. Nevyzerala
bohvieako slubne. Strednu skolu som nedokonéil a pracoval som ako robot-
nik na stavbe. TyZderi pred vyplatou som uZ nemal ani halier a nemohol
som si dovolit niekam ist. Odrazu sa mi v hlave rozjasnilo. Uvedomil som si,
Ze podobne ako v pribehu o starom muZovi, vetko ¢o sa mi odteraz stane,
bude v mojich rukdch. Nikto za mila ni¢ neurobi. Ja som ten, kto je zodpo-
vedny.

Svoju buducnost si moZzete vytvorit

»Guru manazmentu® Peter Drucker napisal: ,Najlepsi spdsob ako predpo-
vedat buddcnost, je vytvorit si ju.“ Kazdy chce byt $tastny, zdravy, oblibeny,
prosperujuci a dspe$ny v tom, ¢o robi, ale jediny spdsob ako to dosiahnut
a uzit si v8etko, ¢o sa dd, je vytvorir si viastnii budiicnost. A dobrd spréiva znie,
Ze nikdy nebolo v rozli¢nych oblastiach viac prileZitosti ako naplnit svoje
sny a ciele, neZ je v si¢asnosti. Vasim hlavnym Zivotnym ciefom by malo byt
maximdlne vyuzit vietko, ¢o vim svet moZe ponuknut.

Na tomto svete existuji dva typy ludi — aktivni a pasivni. Proaktivnych je
asi iba 10 percent a hoci sd v zna¢nej mensine, oni si prive tymi, ¢o hybu
svetom. Su to Tudia, ktorf beru Zivot do vlastnych rik a veci uskutodiujii. Za
seba a za vysledky svojich ¢inov prijimajd plnd zodpovednost. Napriek rizi-
kim a neistote majd odvahu ist vpred. Ked sa rozhodnete vytvorit si vlastni
budicnost, pripojite sa k tejto Zivotaschopnej mensine. Vo vlastnom Zivote
sa za¢nete pretlicat do prednej linie.

Vi&ina ludi md tendenciu reagovat na Zivot pasivne, neustile difajic, Ze
sa im prihodi nieco pozitivne. Kupujt si Zreby, donekoneéna sleduju televiziu
a staZuju sa na svoju situdciu. Zdvidia dspesnym, ale nie si ochotni vynaloZit
dsilie, ktoré tito museli vynaloZit, aby dosiahli to, ¢o dosiahli. Ziji Zivotom
ludi ¢akajicich na autobus na ulici, ktorou Ziadne autobusy nechodia.



UVOD: HRANICE NEEXISTUJU

Nddej nie je stratégia

Nidej nie je stratégia na dosiahnutie dspechu. Vi§ Zivot je prili§ vzdcny
a dolezity na to, aby ste ho ponechali ndhode. Va3ou najvi¢sou zodpoved-
nostou je zacat svoju budicnost ovlidat a tvarovat vd§ osud tak, ako sami
chcete. Urobit so svojim Zivotom nie¢o bdje¢né.

V priebehu rokov, ktoré nasledovali po tom momente uvedomenia si veci
v mojom bytiku, som precestoval svet a pracoval vo viac nez 80 krajindch.

Zalozil, vybudoval, manaZoval a zlepsil som 22 firiem. Pracoval som ako
konzultant alebo instruktor pre viac ako 500 spolo¢nosti a viac ako 2 mili6-
ny 3tudentov a dcastnikov semindrov som naudil stratégie, ako dosiahnut
dspech v osobnom a profesiondlnom Zivote. Na nasledujicich strandch sa
s vami podelim o najlepsie myslienky, ktoré som objavil, aby som vim
pomohol vytvorit si takd budidcnost, po akej tiZite a aku si zasldZite.

Niekedy sa na mojich semindroch pytam: ,Je tu niekto, kto by chcel
zdvojndsobit svoj prijem?“ V3etci takmer instinktivne zdvihnd ruky.

»LTak to mdm pre vds dobrd sprivu,” poviem. ,MoéZem vdm zarudit, Ze
kazdy z vds si zdvojndsobi svoj prijem, stac?, ak bude dostatocne diho Zit.

Ak sa vd§ prijem zvy$i o mieru infldcie, ¢o je okolo 3 percent ro¢ne,
a ak budete pracovat dal3ich 20-25 rokov, rozhodne si zdvojndsobite svoj
prijem.“

,» LakZe, otdzkou nie je zdvojenie prijmu, v8ak? V skutoénosti otdzka znie:
Ako rychlo ho mézZete dosiahnut?“

Dupnite na plyn

Ak ste ako ja, potom sa neviete do¢kat vysledku. Ked ste sa uz rozhodli uro-
bit nie¢o nové alebo odli§né, najmi vytvorit si vlastni budicnost, chcete to
rozbehnit ¢o najrychlejsie. To je dobre. Tak to md byt.

V tejto knihe vim ukdZem ako dupnit na plyn vo svojom Zivote a ako
dosiahnut svoje ciele rychlejsie, nez ste kedy snivali. Podelim sa s vami
o praktické a overené metédy, ktoré funguji u kazdého, kto ich pouZiva,
a poskytnem vdm najicinnejsie a najpopuldrnejsie techniky a ndstroje osob-
ného a profesiondlneho dspechu, aké boli kedy objavené — presne tie straté-
gie, ktoré pouzivaju vietci dspesni Iudia v kazdej oblasti.

Pridajte sa ku mne na ceste za objavovanim a pozndvanim visho obrov-
ského potencidlu. Rozhodnite sa uz dnes vytvorit si vlastnd budicnost.



Uspech sa dd predvidat

»Povinnostou nds, muzov aj Zien, je postupovat tak,
akoby hranice nasich schopnosti neexistovali.“

— Pierre Teilhard de Chardin

Uz roky mita filozofov otdzka: ,Ako Zit tak, aby sme boli §tastni?* Najvicsi
myslitelia minulosti strdvili hladanim odpovede dlhé roky a niekedy aj celé
Zivoty. Vaga schopnost poloZit si tito otdzku a ndjst odpoved, ktord je tou
spravnou odpovedou pre Vis, je kIi¢om ku vietkému, ¢o sa vim deje a ¢o
dosiahnete. Najhorsi sposob ako strdvit svoj Zivot, je tvrdo pracovat, stipat
po rebriku dspechu a napokon zistit, Ze bol oprety o nespravnu budovu.

Ja som nedokonéil stredni Skolu. Flikal som sa, robil som v3eli¢o iné
a napokon som v polovici §tidia odisiel. Kvoli svojmu obmedzenému vzde-
laniu som sa mohol zamestnat len ako robotnik. Roky som cestoval z mies-
ta na miesto a umyval riady, pracoval na pilach a staveniskdch, ako lesny
robotnik zrezdval kondre motorovou pilou a pracoval na roznych farmdch &
rancoch.

Ked bol nedostatok robotnickej price, nasiel som si zamestnanie v pria-
mom predaji. Chodil som od dverf k dverdm, od kanceldrie ku kanceldrii.
Nebdl som sa price, ale iba tvrdo pracovat nestailo. Zil som z ruky do dst,
sotva som sa uZivil. A potom som jedného diia urobil nie¢o, ¢o zmenilo moj
Zivot.

Ucte sa od najlepSich

Isiel som k najlepsiemu predajcovi v nasej firme, k ¢loveku, ktory preddval
a zardbal asponl pitkrdt viac ako ja, a plny roz¢arovania som sa ho spytal:
,Co robf§ inak, ako robim ja?“
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BRIAN TRACY: VYTVORTE SI SVOJU VLASTNU BUDUCNOST

Preddval totiZ uplne rovnaky produkt, od rovnakej firmy, za rovnakii cenu,
rovnakym Tudom a za rovnakych podmienok. A predsa preddval v kratSom
¢ase ovela viac neZ ja. Znovu som sa ho teda spytal: ,,Co robi¥ inak, ako
robim ja?“

A on mi to povedal. Najprv si so mnou sadol a opytal sa, akym spésobom
preddvam a aké vysledky dosahujem. Pozorne pocival a potom mi prezra-
dil, ako to robi on. Vysvetlil mi, aké dolezité je pytat sa a pochopit skuto¢-
né potreby a problémy potencidlneho zdkaznika e$te predtym, ako sa mu
¢okolvek pokusim predat. Ukdzal mi, ako mdm prezentovat svoj produkt
tak, aby zdkaznik pochopil, Ze je to pre neho td najlepsia volba. Poradil mi
najspravnejsie odpovede na najbeznejsie otdzky, ktoré sa klient méze opytat
a ukdzal mi, ako zdkaznika poZiadat, aby sa rozhodol, ¢i produkt kipi.

Ukdzalo sa, Ze na zaliatku svojej kariéry dostal v jednej velkej firme
dokladné 3kolenie o procese a metodoldgii profesiondlneho predaja. Osvojil
si zdkladné principy predajného procesu a potom ich prispdsoboval svojim
najnov$im produktom. Zistil, Ze podobne ako bicyklovanie alebo oférova-
nie, aj systém predaja, akonghle sa ho ¢lovek nau¢i, funguje rovnako dobre
aj pri inych vyrobkoch, sluzbdch, ¢ odvetviach priemyslu.

Tento princip ma zasiahol ako blesk z jasného neba a zmenil méj Zivot.
Len si to predstavte! Na v3etko, ¢o sa deje, na kazdy vspech alebo netdspech
v ktorejkolvek oblasti, existuje dovod. Ak som po nie¢om tdZil, jednoducho
stacilo zistit, ako to isté dosiahli inf [udia. Ak budem — samozrejme v rozum-
nych medziach — robit to, ¢o robili oni, napokon dosiahnem rovnaké
vysledky.

Tu je moje prvé pravidlo: Ak budete robit ro, co ini tispesni Fudia, nic vim
nemoze zabrdnit, aby ste napokon dosiabli to isté, o dosiabli oni. A ak to, co robia
oni, robit nebudete, nic vam nemdize pomact.

Kone¢ne som vedel, ako na to! Pocas nasledujicich rokov som pracoval
v mnohych firmdch a v rdznych zamestnaniach. Vzdy, ked som za¢al v neja-
kom odvetvi, okamZite som sa s vervou pustil do u¢enia. Nau¢il som sa viet-
ko, ¢o sa dalo nauc¢it o pravidlich dspechu v tom ktorom odvetvi a aplikoval
som ich na svoju najnovsiu pricu aZz dovtedy, kym som nedosiahol rovnaké,
ak nie lepsie vysledky ako ostatni.

Dolezita otazka

Ako som napredoval, zacal som si kldst dalsiu otdzku: ,Ako je mozné, Ze
niektori fudia sd dspesnejsi nez ini?“ Ako to, Ze niektori ludia maju viac
pefiazi, lepsiu pricu, $tastnejsie rodiny, zaujimavej3i Zivot, prekypujui zdra-
vim a inf nie? Ako to, Ze niektori sa vozia na novsich autich, nosia krajsie
Saty a ziju v lepsich domoch? Zdd sa, Ze tito [udia majd vzdy vo vreckich
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USPECH SA DA PREDVIDAT

a na dctoch viac peniazi. Veleraji v luxusnej$ich restaurdciich, chodia na
uzasnejsie dovolenky a celkovo Ziju spokojnejsie a zaujimavejsie. Ako je to
mozné?

Odpoved, ktord som dostdval, znela, Ze tito fudia majd z akéhosi dévodu
viac §tastina. Ako keby sa narodili so $pecidlnym génom alebo chromozé-
mom, ktory ostatnym chyba. Dokonca aj [udia, ktorf vela dosiahli, pripisujui
svoj uspech ,3tastiu”.

Napriek tomu som mal pocit, Ze osi na tejto odpovedi nesedi. Ludia,
ktori zacali z méla a napokon uspeli, mali jednoducho $tastie? Ak sa ludia
naozaj snazili, neustdle $tudovali a vdaka svojmu dsiliu to dotiahli na vyni-
kajicu poziciu, bolo to len tastie?

Znamenalo to, Ze [udia, ktori prili z réznych kitov sveta, boli bez pria-
tefov, petiazi, jazykovych znalosti, prileZitosti a predsa napokon uspeli, mali
jednoducho §tastie? Ludia, ktorf zacali z ni¢oho a po rokoch tvrdej price sa
stali finan¢ne nezdvislymi, miliondrmi alebo dokonca miliarddrmi, mali len
Stastie? Takéto vysvetlenie mi neddvalo Ziadny zmysel.

Statistiky neklamdi

Podla IRS (daitovy trad v USA, pozn. prekl.) je v Spojenych Stitoch viac
ako 5 miliénov miliondrov a vi&ina z nich sa miliondrmi stala vlastnym dsi-
lim. Je tu takmer 300 miliarddrov, mnohi z nich za¢ali od nuly. Viac ako
100000 l'udi sa v USA stdva miliondrmi kazdy rok, ¢o znamend, Ze pribliz-
ne kazdych 5 minut pribudne jeden novy miliondr. Majd v3etci tito [udia len
Stastie?

Zlom vo filozofii

Okolo roku 350 p.n.l. predlozil grécky filozof Aristoteles teériu, ktord sa
stala zdkladnym zdkonom zdpadnej filozofie a zdpadného myslenia. V Case,
ked Tudia verili v roznych bohov, Zijicich na hore Olymp a v ndhodny, cha-
oticky vplyv roéznych rastlin, kametiov, stromov a prvkov na Tudsky Zivot,
prisiel Aristoteles so svojim principom pricinnej suvislosti. Tvrdil, Ze Zijeme
v usporiadanom vesmire, ktory je ovlidany v§eobecne platnymi a nemenny-
mi zdkonmi. Trval na tvrdent, Ze vSetko, ¢o sa deje, md svoju pri¢inu, ¢ uz
vieme, na akom zdkone alebo principe to funguje, alebo nie.

Dnes tento zdkon nazyvame Zdkonom priciny a ndsledku a vaimame ho ako
zdkladny spdsob interpretovania javov vo svete. Za Cias Aristotela to viak
bola pozoruhodnd myslienka, ktord spdsobila zlom v myslent, prevrat v $ti-
diu filozofie a ktord sprevddzala velkych myslitefov storo¢iami aZ podnes.
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BRIAN TRACY: VYTVORTE SI SVOJU VLASTNU BUDUCNOST

Celé zapadné myslenie pocas nasledujiicich 2000 rokov je uz povazované len za
dovetok k Aristotelovym myslienkam.

V zjednodusenom poniati Zdkon pri¢iny a ndsledku znamend, Ze vietko
sa deje z nejakého dovodu. Pre vietko existuje pricina alebo sled pricin, ¢ uz
ich pozndte a sihlasite s nimi, alebo nie. Ni¢ sa nedeje nihodne.

Tento zdkon hovori, Ze ak v Zivote nieCo chcete, ak po nieom tiZite,
pravdepodobne to moZete ziskat. Sta¢f ndjst inych, ktorf dosiahli to, po ¢om
tizite, a potom disciplinovane robit vietko, ¢o robili oni, znova a znova, az
pokym nedosiahnete rovnaky vysledok a ocenenie. Celd vec je diplne pred-
vidatelnd a kontrolu nad fiou mdte z velkej Casti vy.

Akeé su vyhliadky?

V tridsiatke ma prijali do MBA programu pre riadiacich pracovnikov na jed-
nej z vyznamnych univerzit. Po¢as Styroch rokov som strdvil viac ako 4000
hodin — vritane vecerov, vikendov, leta, zimy — $tidiom pri¢innych vztahov,
ktoré rozhodovali o tuspechu alebo nedspechu v podnikani. Priblizne
v tomto obdobf som sa po prvykrit stretol s tajuplnym predmetom nazva-
nym teéria pravdepodobnosti. To, ¢o som sa na tychto hodindch nauil,
vyrazne ovplyvnilo moje myslenie a bolo odpovedou na mnohé moje otdz-
ky o $tasti.

Teéria pravdepodobnosti hovori, Ze existuje pravdepodobnost, Ze sa uréitd
udalost stane. Thito pravdepodobnost ¢asto mozno pomerne presne vypoci-
tat, ale nie vzdy. Celé svetové poistovnictvo, v ktorom ide o miliény doldrov
zaplateného poistného a miliardy v celkovom poistnom kryti, je zaloZené na
tabulkdch poistnej matematiky, ktoré nie sd ni¢im inym, len aplikdciou te6-
rie pravdepodobnosti.

Poistni matematici v suvislosti so Zivotnym poistenim vedia, Ze existuje
pravdepodobnost, Ze urtity ¢lovek v ur¢itom veku a zdravotnom stave
zomrie v urditom obdobi. KedZe sa v3ak nedd s istotou urdit, kto bude
doty¢nou osobou, vietkych Tudi v tejto skupine mozno poistit na istd sumu,
ktord pokryje odskodné pre tych pdr [udi, ktori skutoéne zomrui pocas trva-
nia poistenia. Toto sa oznac¢uje ako podielové riziko.

Zakon pravdepodobnosti

PN

Zikon pravdepodobnosti je pri vysvetlovani §tastia rozhodujicim faktorom.
Tento zdkon hovori, Ze pre kaZdi udalost existuje pravdepodobnost, Ze sa tdro
udalost za wrcitych okolnosti uskutocni.

Ak mozZno ur¢it stuperi pravdepodobnosti s istou presnostou, dramaticky
sa zvysi predpovedatelnost udalosti. Napriklad, ak si hodite korunou, prav-
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USPECH SA DA PREDVIDAT

depodobnost, Ze padne rub, je 50 percent, rovnako ako je 50-percentnd
$anca, Ze padne lice, bez ohladu na to, kolkokrit korunou hodite. Ak tou
istou korunou hodite pittisic rdz, pravdepodobnost stile zostane pre kazdy
hod 50 percent. To, aké budi vysledky v ¢ase, teda mozno predpovedat
s dplnou presnostou.

Pravdepodobnost dosiahnutia ispechu mozete zvacsit

Vyniknite uz v zakladnych veciach

Ak chcete dosiahnut dspech v ktorejkolvek oblasti a mdte jasny, na papieri
napisany plin, podla ktorého budete kazdy deil postupovat a pracovat,
$anca, Ze ho dosiahnete, sa mnohondsobne zvy3uje. Ak eSte budete désledne
Studovat a urobite v3etko preto, aby ste zdokonalili svoje schopnosti a vedo-
mosti potrebné na to, aby ste vynikli vo svojej oblasti, zvysite tym opit prav-
depodobnost svojho tspechu.

Ak sa spojite so spravnymi fudmi, ak budete seba a svoj &as riadit skuto¢-
ne efektivne, ak nezavihate, ked sa objavi prileZitost a vytrvite aj napriek
prekdzkam, je isté, Ze uspejete.

Ochota rozumne riskovat v snahe dosiahnut jasne definované ciele, po
ktorych intenzivne tiZite, vds posunie vpred. Vetky faktory ovplyvitujice
pravdepodobnost tak budd naklonené vo vi3 prospech. Za rok & dva
dosiahnete taky uspech, aky inf [udia s menej sistredenym, menej usmeriio-
vanym sprdvanim nemusia dosiahnut ani za 10 & 20 rokov. Vytvorite si
vlastnd buddcnost. A nie je to otdzka $tastia!

Hladajte kazdu prilezitost, ako zniZit neistotu

Heisenbergov princip neuréitosti mal velky vplyv na rozvoj fyziky a napo-
kon svojmu objavitelovi vyniesol Nobelovu cenu. Tento princip hovori, Ze
hoci méZeme presne urcit ako sa skupina ¢astic bude spravat vo vSeobecnosti,
je nemozné presne predpovedat, ktoré konkrétne Castice sa tak budu spravat.
Vo fyzike teda vzdy existuje isty stupeil neurcitosti, bez ohladu na to, ako
znie vSeobecnd tedria.

Ak tento zdkon aplikujeme na fudi, méZeme predpokladat, Ze okolo 5 %
Ameri¢anov po¢as svojho aktivneho Zivota dosiahne ¢isty zisk 1 milién dold-
rov a viac. Dopredu sa v3ak nedd ur¢it, krori konkrétne to budd. Jediné, ¢im
si mozeme byt isti, je stupeil pravdepodobnosti.

Co sa tyka zdravia, $tastia a dlhovekosti, urcité percento ludi bude it
nddherny Zivot, budd vychovivat $tastné a zdravé deti, budd prinosom pre
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firmu a spolo¢nost a doZijd sa osemdesiat alebo devitdesiat rokov. Ibaze
naisto nevieme, ktori konkrétne to budu.

i¢om k vytvoreniu vlastnej budicnosti teda je: &okolvek chcete
dosiahnut, robte vietko preto, aby ste zvysili pravdepodobnost toho, Ze to
dosiahnete. Dokonca aj maly faktor mozZe znamenat rozdiel medzi dspe-
chom a nedspechom.

Vasim zikladnym cielom by mala byt snaha o zvy3enie pravdepodobnosti,
Ze sa stanete jednym z tych neoby¢ajnych Iudi, ktori toho vela dosiahli
a svojim Zivotom prispeli k vieobecnému blahu. A toto je z velkej ¢asti vo
vagich rukdch.

Aby ste naplno uplatnili svoj potencidl, zbavte sa do najvicsej moznej
miery nihodilosti a neur¢itosti. Usporiadajte si Zivot tak, aby ste maximdlne
zvysili pravdepodobnost, Ze dosiahnete svoje ciele. Zistite, aké sd pri¢inné
stvislosti medzi vecami, po ktorych tiZite, a spdsobom, ako ich ziskat. Pre-
berte kontrolu nad v3etkymi &astami svojho Zivota a vytvorte si vlastnd
buddcnost. Ni¢ nesmiete nechat ndhode.

Ndhoda verzus §tastie

Ak niektori ludia dosiahnu velky dspech rychlejsie ako inf, okamZite o nich
druhi povedia, Ze mali $tastie. Ak si [udia narobia vo svojom Zivote problé-
my najmi kvoli vlastnym chybdm a nedostatkom, vyhovirajd sa na smolu.
Isty vyznamny politik neddvno povedal: ,,Cely Zivot je ako kasino. Niektori
uspeli pri hracom stole Zivota, ini nie. Tych, ktorf dspeli, by sme mali pri-
nutit, aby sa podelili o svoje vyhry s tymi, ktorym sa tak dobre nezadarilo.“

Jednym z dévodov tychto nejasnosti ohladne pri¢in dspechu a nedspechu
je to, Ze vicsina ludi nechdpe rozdiel medzi ndhodou a $tastim. Ndhoda sa
vztahuje na hazardné hry, kasina, blackjack, poker, vyherné automaty a kon-
ské dostihy. Pri tychto hrich je vysledok iplne mimo vasej kontroly. Moz-
nost ovplyvnit ho je minimdlna, alebo dokonca Ziadna. Stupeii rizika je tak
velky, Ze va3e $ance na vyhru sud z dlhodobého hladiska nulové.

Naproti tomu 3tastie je nie¢o udplne iné. To, ¢omu hovorime 3tastie, je
v skuto¢nosti princip pravdepodobnosti v akeii. Kedykolvek vidite dspes-
ného ¢loveka, vidite vlastne vysledok mnohych udalosti, ktoré sa stali
v minulosti, a viedli k ur¢itému vysledku v si¢asnosti. Tito $tastni jedinci
urobili mnoZstvo veci, kombindciou ktorych sa vyrazne zvysila pravdepo-
dobnost dosiahnutia ich vytiZenych cielov.

Ak si prestudujete histériu hociktorého velkého tspechu a preskimate
konanie, ktoré mu predchddzalo, za¢ne sa vim vyndrat ur¢ity vzorec. Uvidite,
Ze ten uspesny ¢lovek robil vela mali¢kosti — niekedy po celé roky — ktoré
mu napokon umoznili dosiahnut dspech.
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Zakladny princip Uspechu

Pravidlo znie: Existuje priamy vziab medzi mnoZstvom jednotlivych veci, o ktoré
sa pokiisite, a pravdepodobnostou, Ze nakoniec dosiabnete tispech.

Ak novy predajca rdno vstane, napldnuje si deii, cely deil vytrvalo pracuje,
rozpriva sa s ¢o najvadsim po¢tom potencidlnych zdkaznikov, neustdle sa
snaZi zlepsit svoje schopnosti v oblasti predaja ¢itanim, po¢ivanim audioka-
ziet a pravidelnou d¢astou na kurzoch a semindroch, bude ovela tdspe3ne;jsi
ako predajca, ktory tieto veci nerobi. Jeho vysoké prijmy nebudd otizkou
Stastia, ale cieleného dsilia.

Ak dostanete dobré vzdelanie, premyslene prisposobite vyber zamestnania
svojim prirodzenym schopnostiam a talentu, neustile pracujete na zlepSovani
svojich zruénosti a ste prinosom pre svojho zamestndvatela, za uspech, ktory
napokon dosiahnete, nebude zodpovedné 3tastie.

Stavte na priemer

Dalsim faktorom 3tastia je Zakon priemeru, ktory je rozsirenim Zakona prav-
depodobnosti. Tento zdkon hovori, Ze hoci neviete predpovedat, ktord z mmno-
hych udalosti bude vispesnd, viete, Ze ak urcitii vec urobite urcity pocet raz, napokon
dosiabnete, Co ste chceli.

Ak ¢itate vela knih, je vicSia 3anca, Ze si preditate nieco, ¢o vdim moZe
pomdct v profesiondlnom alebo osobnom Zivote. Cim viac budete telefonovat
a snazit sa predat svoj produkt, tym vidia je 3anca, Ze stretnete zdkaznika,
ktory bude potrebovat prive to, ¢o predivate. Ak budete vytrvalo skusat
nové met6dy rieSenia kli¢ovych problémov a dosahovania cielov, budete
ovela tuspesnejsi ako ten, kto sa drZi starych a osved¢enych spodsobov
a neskusa ni¢ nové.

Co naozaj chcete?

Kazdy chce byt §tastne;jsi, zdravsi, chce prosperovat a vytaZit zo Zivota viac,
ako doteraz. NezdleZi na tom, ¢o vietko ste uz dosiahli, vzdy chcete viac —
a to je dobre. Vasa tizba po neustdlom sebazdokonalovani vim pomdha rdst
a vyvijat sa tak, aby ste vyuZili svoj plny potenciil.

V dnesnom svete takmer neobmedzenych moznosti viak len mdlo ludi —
podla vlastného vyjadrenia — uskutoéiiuje vo svojom kazdodennom Zivote
to, ¢oho su skuto¢ne schopni. Vi&sina ludi md znepokojujici pocit, Ze by sa
im mohlo darit ovela lepsie ako sa im v si¢asnosti dari — keby len vedeli, ako
na to.
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Uspech, akokolvek si ho definujete, nie je ndhoda. Nie je ani vysledkom
Stastia alebo smoly. Ak ste sa aj nikdy nezamyslali nad tym, aké kroky ste
urobili & neurobili, aby ste sa dostali tam, kde sa dnes nachddzate, na vase
sti¢asné miesto vds priviedol uréity vyvoj udalosti. A faktom je, Ze vase skutky
a sprdvanie vds nemohli doviest nikam inam.

Za to, kde ste a ¢im ste, mozete len vy. Vase volby a rozhodnutia pocas
uplynulych mesiacov a rokov neodvratne uréili droveri vdsho si¢asného
Zivota. Najlepsie na tejto veci je v8ak to, Ze vo vztahu k svojej buddcnosti sa
kedykolvek mozZete zacat rozhodovat inak. MéZete zacat konat inym sposo-
bom a v désledku toho sa nevyhnutne dostanete na iné miesto, nez kde ste
dnes.

Faktory Stastia

Zikon pravdepodobnosti vim umoZiiuje vytvorit si vlastnd budidcnost
s vysokou mierou presnosti a predvidatelnosti. Potrebujete sa len naucit
a ndsledne uplatiiovat v praxi isté sprivanie, ktoré zvysi pravdepodobnost
visho dspechu — nech uZ si pod nim predstavujete ¢okolvek —a mézete pre-
vziat dplnd kontrolu nad svojim osudom. MézZete dosiahnut ¢okolvek, po
com v Zivote naozaj tiZite.

Tieto rézne ¢innosti, stratégie a typy spravania, ktoré zvySujd pravdepo-
dobnost dspechu, sd tym, ¢o ja nazyvam faktormi stastia. V priebehu rokov
som pri skimani tisicok dspe3nych Iudi identifikoval tucty tychto faktorov.
Ktorykolvek z nich, ak ho e3te nepouZivate, vim méze zmenit Zivot a nie-
kedy sa tak méze stat za jedind noc.

V désledku toho, Ze vo svojom Zivote budete vyuZivat faktory $tastia,
dosiahnutie vdsho uspechu sa stane predvidatelnym. Ak budete neustdle robit
veci, ktoré robia ,$tastni“ Tudia, vyrazne vo svojom Zivote zvysite mnozstvo
toho, ¢o druhi ozna¢uji ako ,3tastie”.

Clovek, ktory zacal z nicoho

Jeden z dcastnikov mojho semindra, rusky emigrant Ivan Strigorsky, mi
neddvno porozprival svoj pribeh. Po rozpade Sovietskeho zvizu bolo jeho
snom prist do USA. Po niekolkych rokoch opakovaného skusania a zamie-
tania jeho Ziadosti napokon predsa len viza a letenku dostal. Do New Yorku
prisiel s celym svojim majetkom v jednej $katuli, zviazanej $pagdtom. Neve-
del ani slovo po anglicky.

Podarilo sa mu trafit do newyorskej $tvrte nazyvanej ,,malé Rusko®, kde
Zije velky pocet ruskych imigrantov. Jediné, ¢o mohol pocas prvého roku
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svojho pobytu v Stitoch robit, bola dondska pizze z ruskej pizzerie inym
ruskym obyvatelom $tvrte v okruhu niekolkych blokov.

Ivan mal v3ak jednu obrovskd vyhodu, ktord mnohym [udom chyba. Bol
jednozna¢ne presvedceny, ze Amerika je krajina neobmedzenych moznosti
a Ze on sim je zodpovedny za to, ¢ tieto moznosti vyuZije. Nikto iny to
zaitho neurobi. On sim je strojcom svojho osudu.

Rovnako vedel, Ze kIi¢om k dspechu v USA je schopnost plynule roz-
pravat po anglicky. Aby sa v tejto re¢i zdokonalil, za¢al po&ivat moje audio-
programy o uspechu a dosahovani dobrych vysledkov v oblasti predaja
a persondlneho manaZzmentu. Po&dval aj inych autorov a re¢nikov, zaobe-
rajucich sa dspechom. Preéital nase knihy a ¢linky o tom, ako dosahovat
dobré vysledky v osobnom Zivote aj podnikani. Nau¢il sa po anglicky
a sdcasne sa naudil zdkladné principy dspechu. Vietky tieto myslienky boli
preitho nové a on ich nasdval ako $pongia. V Sovietskom zvize, kde vyras-
tal, nikdy o ni¢om takom nepocul.

Na konci svojho prvého roku v USA vedel po anglicky tak, Ze mohol
dostat svoju prvd pricu ako predajca v tladiarenskej firme. Na konci dru-
hého roku sa mu v ziskavani zdkaziek pre tlaciareni darilo tak, Ze sa rozhodol
zalozit si vlastni sprostredkovatelskd firmu. V tretom roku sprostredkoval
tlatiarenské sluzby v hodnote 2 miliénov doldrov a zarobil viac ako
$400 000. Jeho tspech nemal so $tastim ni¢ spolo¢né.

Sami sme strojcami svojho Stastia

V Spojenych $titoch si miliény muZov a Zien, pochddzajicich zo zloZitého
socidlneho prostredia vyznacujiceho sa vietkymi moZnymi tazkostami
a znevyhodneniami, aké si len viete predstavit, ktori si aj napriek tomu
dokdzali vybudovat skvely Zivot. Ludia okolo nich &asto pripisujd ich priaz-
nivy osud $tastiu. Ak sa viak s nimi chvilu rozprdvate a sledujete, ako sa ich
pribeh odvijal od za¢iatku do dne3ného diia, zistite, Ze $tastie md s ich uspe-
chom spolo¢né iba mdlo¢o. A rovnako mdlo md spolo¢né aj s vasim tuspe-
chom.

Zikon pri¢iny a ndsledku posobi v oboch smeroch. Hovorf tieZ, Ze ak ste
v urditej nepriaznivej Zivotnej situdcii — napriklad mdte nedostatok periazi,
trpite nadvdhou, mdte problémy s partnerom, pricu, s ktorou nie ste spo-
kojni alebo iné tazkosti, tento stav mozno vysledovat az na zadiatok, k vismu
konaniu, ktorym ste si ho sposobili. A ked odstranite pri¢inu, mézete zacat
s odstrafiovanim ndsledkov — niekedy dokonca okamzite.
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VyuZivajte vyskisané principy Uspechu

Ak sa na vec pozrieme zjednoduSene, zistime, Ze uspe$ni, Stastni, zdravi,
prosperujuci fudia su ti, ktori objavili principy ovlddajice nase Zivoty a svoj
Zivot si zariadili tak, aby Zili v silade s tymito principmi. V désledku toho vo
svojom Zivote zaZivaji omnoho viac radosti a uspokojenia a za pdr rokov
dosiahnu viac, ako priemerny jedinec za cely Zivot.

Urt¢ite ste sa uz pri pokri stretli s tym, Ze Iudia, ktorf vyhrdvajd, sa smeju
a vtipkujd, zatial ¢o ti, ktori prehrdvajd, vravia: ,sklapni a rozddvaj“! Vo
svete, ktory nds obklopuje, su vitazi aktivni a robia vietko preto, aby dosiahli
svoje ciele, kym priemerni I'udia robia ¢o najmenej a difaju, Ze sa na nich
usmeje $tastie. Vitazi pripisujd svoj dspech usilovnosti a tvrdej prici. Prie-
merni ludia vZdy pripisujd svoje nedspechy smole.

Ciny so sebou nest dosledky

Inou verziou Zikona pri¢iny a ndsledku je Zdkon akcie a reakcie. Tento
zdkon, ktory ako prvy sformuloval Isaac Newton, hovori: ,,KaZdi akcia vyvo-
ldva rovnako silnii reakciu, posobiacu v opacnom smere. Inymi slovami, &ny so
sebou nesii dosledky.

Toto je délezité. Na zaciatku akéhokolvek projektu sa mézete rozhod-
nut, ako sa zachovite. Vtedy e3te mite veci pod kontrolou. Akondhle viak
zatnete ur¢itym spoésobom konat, désledky uz ¢asto nemdte v rukich. Vo
chvili, ked ste nie¢o povedali alebo urobili, désledky nadobudnd vlastnd silu
a moc. Preto uspesni ludia viac premyslajii o moznych désledkoch svojich
slov a ¢inov, nez fudia priemerni. Naopak, nedspesni udia si skor bezsta-
rostni a nedbanlivi pokial ide o ich sprivanie, vyroky a o to, ¢o sa moze
v dosledku nich stat.

Aby ste mohli zaZit viac toho, ¢o [udia nazyvaju §tastim, musite sa zaobe-
rat ¢innostami, pri ktorych existuje vicsia pravdepodobnost, Ze budd mat
prave také dosledky, po akych tiZite. Sicasne sa musite vedome rozhodnit,
Ze sa vyhnete takym ¢innostiam, ktoré nevyvolajii vytizené dosledky, alebo
ktoré dokonca vyvolaji désledky, aké si nezeldte.

Ak pracujete v oblasti predaja, dennodenné oslovovanie klientov, pred-
stavenie im vyrobku alebo sluzby, ndsledné opakované kontaktovanie
a neustdla prdca na rozvijani a udrZiavani vztahov & ziskavani dalsich kon-
taktov vim napokon prinesie vysledky — dspesne uzatvorené obchody, vyssi
prijem, osobni hrdost a vi&ie uspokojenie z price. Cim viac sa budete
tymito ¢innostami zaoberaf, tym vidsie poteenie vdm to prinesie. Svoj
dspech budete mat z velkej ¢asti pod kontrolou. Vébec to nebude otdzka
Stastia.
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Ak pracujete v oblasti manazmentu, dennodenné désledné plinovanie,
zorganizovanie si price skor, neZ za¢nete, vyber tych spravnych Tudi pre
jednotlivé ¢innosti, ndleZité pridelenie pravomoci, rozumne vykondvand
supervizia a zdamé plnenie zverenych vloh vdm prinesie dspech. Nebude to
mat ni¢ spolo¢né so §tastim.

Zakon sejby a Zatvy

Dalgia verzia Zdkona pri¢iny a ndsledku pochddza zo Starého zikona
a hovort: ,,Co dovek zaseje, 1o bude aj Zat“. To znamend, kolko usilia do veci
vloZite, tolko dostanete spit. Tento zdkon tiez hovori, Ze to, ¢o Znete dnes,
je vysledkom toho, ¢o ste zasiali v minulosti. V4§ dnesny Zivot je v kazdom
ohlade vysledkom vasich predchddzajicich rozhodnuti a sprivania.

Zikony pri¢iny a nisledku, akcie a reakcie, sejby a Zatvy si nemenné
pravdy, univerzdlne principy, ktoré na tomto svete existujd od jeho pociat-
ku. Casto st nazyvané aj Zeleznymi zikonmi Tudského osudu. Kazdy trvaly
uspech, tastie a spokojnost vychddza zo schopnosti zosiladit si Zivot s tymi-
to nad¢asovymi principmi. Ak sa vim to podari, ziskate také uspokojenie
a radost, aké priemerny ¢lovek zaZije len zriedka. Svoju buddcnost budete
mat dplne vo svojich rukdch. A ludia si, samozrejme, budd mysliet, Ze iba
madte Stastie.

AKTIVNE CVICENIA
Co mézete urobit hned’
1. Vytvorte si vlastnid definiciu $tastia. Co vds najviac tesi?

2. Chodte za niektorym zo $pickovych odbornikov vo vasej oblasti a poZia-
dajte ho o radu, ktord vim pomozZe stat sa dispesnejsim.

3. Spomeiite si na najstastnejsie udalosti, ktoré sa vim v Zivote stali, a potom
sa pokuste vysledovat vase konanie, ktoré k nim prispelo.

4. Zistite vztahy pri¢iny a ndsledku, ktoré existuji medzi tym, po ¢om tiZite
a najlepsim spoésobom, ako to dosiahnut. O aké vztahy ide?

5. Okamzite urobte jednu konkrétnu vec, ktord zvysi pravdepodobnost
dosiahnutia jedného z vasich cielov. Urobte ju hned teraz!
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