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Túto knihu s láskou venujem najdôleÏitej‰ím 

ºuìom v mojom Ïivote: mojej skvelej 

manÏelke Barbare a na‰im ‰tyrom úÏasn˘m 

deÈom – Christine, Michaelovi, Davidovi 

a Kataríne (Veºkej). 

UmoÏnili ste mi, aby som si vytvoril 

svoju vlastnú budúcnosÈ.
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Úvod: Hranice neexistujú

„Ak by sme urobili v‰etko, ãoho sme schopní, 
doslova by sme nad sebou Ïasli.“

– Thomas Edison

Kde bolo, tam bolo, pred mnoh˘mi rokmi Ïil v ìalekej krajine v domãeku
na vrchole kopca jeden star˘ muÏ. Cel˘ svoj Ïivot zasvätil ‰túdiu a meditá-
cii. ·iroko-ìaleko bol známy svojou inteligenciou, citlivosÈou a múdrosÈou.
Chodili ho nav‰tevovaÈ politici, obchodníci a hodnostári a kládli mu rôzne
otázky. Jeho odpovede boli vÏdy správne. Zdalo sa, Ïe má zvlá‰tnu schop-
nosÈ, ktorá mu umoÏÀovala dostaÈ sa vÏdy k jadru veci ãi problému. Keì sa
ºudia zachovali podºa jeho rád a rie‰ení, v˘sledky boli vÏdy vynikajúce. Jeho
sláva sa ‰írila krajinou. 

V dedinke pod kopcom Ïila skupina chlapcov, ktorí sa spolu hrávali. Nie-
kedy vyliezli na kopec, aby starého muÏa nav‰tívili a kládli mu otázky. Zdalo
sa, Ïe vÏdy pozná správnu odpoveì. âasom sa z toho stala malá hra – chlapci
sa neustále pokú‰ali vymyslieÈ otázku, na ktorú by starec nevedel odpovedaÈ.
Nikdy sa im to v‰ak nepodarilo.

Jedného dÀa si vodca skupiny – chlapec menom Aram – zvolal ostatn˘ch
okolo seba a povedal, „Koneãne som na‰iel spôsob, ako starého muÏa
dostaÈ. Tu, v mojej ruke, mám vtáãa. Pôjdeme za starcom a sp˘tame sa ho,
ãi je vtáãa Ïivé, alebo m⁄tve. Ak povie, Ïe je m⁄tve, pustím ho a ono uletí. Ak
povie, Ïe je Ïivé, zovriem dlaÀ a vtáãa zomrie. Tak ãi onak, koneãne mu raz
dokáÏeme, Ïe sa m˘li.“

Nad‰ení moÏnosÈou, Ïe starého muÏa koneãne nachytajú pri nesprávnej
odpovedi, ponáhºali sa chlapci hore kopcom. Star˘ muÏ sa pozeral ako pri-
chádzajú a v‰imol si dychtiv˘ v˘raz ich tvárí. Aram pred neho predstúpil
a sp˘tal sa, „Star˘ muÏ, vo svojej ruke drÏím vtáãa. Je Ïivé, alebo m⁄tve?“

Star˘ muÏ sa zahºadel na ich nezbedné tváre plné oãakávania a ticho pre-
riekol, „Aram, je to v tvojich rukách.“
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Vy ste pánom svojho osudu
Zmysel a ponauãenie plynúce z tohto príbehu je, Ïe takmer v‰etko, ão sa
vám prihodí, je vo va‰ich rukách. Vá‰ osud z veºkej ãasti závisí od vás. Va‰u
budúcnosÈ si urãujete sami svojimi voºbami a rozhodnutiami. To, ão dosiah-
nete, je v˘sledkom toho, ão urobíte alebo neurobíte – deÀ za dÀom, rok za
rokom. 

Keì som mal 21 – bolo to uprostred studenej, mrazivej zimy – sedel som
vo svojom jednoizbovom bytíku a rozjímal o svojej budúcnosti. Nevyzerala
bohvieako sºubne. Strednú ‰kolu som nedokonãil a pracoval som ako robot-
ník na stavbe. T˘ÏdeÀ pred v˘platou som uÏ nemal ani halier a nemohol
som si dovoliÈ niekam ísÈ. Odrazu sa mi v hlave rozjasnilo. Uvedomil som si,
Ïe podobne ako v príbehu o starom muÏovi, v‰etko ão sa mi odteraz stane,
bude v mojich rukách. Nikto za mÀa niã neurobí. Ja som ten, kto je zodpo-
vedn˘.

Svoju budúcnosť si môžete vytvoriť
„Guru manaÏmentu“ Peter Drucker napísal: „Najlep‰í spôsob ako predpo-
vedaÈ budúcnosÈ, je vytvoriÈ si ju.“ KaÏd˘ chce byÈ ‰Èastn˘, zdrav˘, obºúben˘,
prosperujúci a úspe‰n˘ v tom, ão robí, ale jedin˘ spôsob ako to dosiahnuÈ
a uÏiÈ si v‰etko, ão sa dá, je vytvoriÈ si vlastnú budúcnosÈ. A dobrá správa znie,
Ïe nikdy nebolo v rozliãn˘ch oblastiach viac príleÏitostí ako naplniÈ svoje
sny a ciele, neÏ je v súãasnosti. Va‰ím hlavn˘m Ïivotn˘m cieºom by malo byÈ
maximálne vyuÏiÈ v‰etko, ão vám svet môÏe ponúknuÈ. 

Na tomto svete existujú dva typy ºudí – aktívni a pasívni. Proaktívnych je
asi iba 10 percent a hoci sú v znaãnej men‰ine, oni sú práve t˘mi, ão h˘bu
svetom. Sú to ºudia, ktorí berú Ïivot do vlastn˘ch rúk a veci uskutoãÀujú. Za
seba a za v˘sledky svojich ãinov prijímajú plnú zodpovednosÈ. Napriek rizi-
kám a neistote majú odvahu ísÈ vpred. Keì sa rozhodnete vytvoriÈ si vlastnú
budúcnosÈ, pripojíte sa k tejto Ïivotaschopnej men‰ine. Vo vlastnom Ïivote
sa zaãnete pretláãaÈ do prednej línie. 

Väã‰ina ºudí má tendenciu reagovaÈ na Ïivot pasívne, neustále dúfajúc, Ïe
sa im prihodí nieão pozitívne. Kupujú si Ïreby, donekoneãna sledujú televíziu
a sÈaÏujú sa na svoju situáciu. Závidia úspe‰n˘m, ale nie sú ochotní vynaloÏiÈ
úsilie, ktoré títo museli vynaloÏiÈ, aby dosiahli to, ão dosiahli. Îijú Ïivotom
ºudí ãakajúcich na autobus na ulici, ktorou Ïiadne autobusy nechodia. 

BRIAN TRACY: VYTVORTE SI SVOJU VLASTNÚ BUDÚCNOSŤ

8

BT-VVB  9.8.2006  20:35  Stránka 8



Nádej nie je stratégia
Nádej nie je stratégia na dosiahnutie úspechu. Vá‰ Ïivot je príli‰ vzácny
a dôleÏit˘ na to, aby ste ho ponechali náhode. Va‰ou najväã‰ou zodpoved-
nosÈou je zaãaÈ svoju budúcnosÈ ovládaÈ a tvarovaÈ vá‰ osud tak, ako sami
chcete. UrobiÈ so svojím Ïivotom nieão bájeãné. 

V priebehu rokov, ktoré nasledovali po tom momente uvedomenia si vecí
v mojom bytíku, som precestoval svet a pracoval vo viac neÏ 80 krajinách. 

ZaloÏil, vybudoval, manaÏoval a zlep‰il som 22 firiem. Pracoval som ako
konzultant alebo in‰truktor pre viac ako 500 spoloãností a viac ako 2 milió-
ny ‰tudentov a úãastníkov seminárov som nauãil stratégie, ako dosiahnuÈ
úspech v osobnom a profesionálnom Ïivote. Na nasledujúcich stranách sa
s vami podelím o najlep‰ie my‰lienky, ktoré som objavil, aby som vám
pomohol vytvoriÈ si takú budúcnosÈ, po akej túÏite a akú si zaslúÏite. 

Niekedy sa na mojich seminároch p˘tam: „Je tu niekto, kto by chcel
zdvojnásobiÈ svoj príjem?“ V‰etci takmer in‰tinktívne zdvihnú ruky. 

„Tak to mám pre vás dobrú správu,“ poviem. „MôÏem vám zaruãiÈ, Ïe
kaÏd˘ z vás si zdvojnásobí svoj príjem, staãí, ak bude dostatoãne dlho ÏiÈ. 

Ak sa vá‰ príjem zv˘‰i o mieru inflácie, ão je okolo 3 percent roãne,
a ak budete pracovaÈ ìal‰ích 20-25 rokov, rozhodne si zdvojnásobíte svoj
príjem.“

„TakÏe, otázkou nie je zdvojenie príjmu, v‰ak? V skutoãnosti otázka znie:
Ako r˘chlo ho môÏete dosiahnuÈ?“

Dupnite na plyn
Ak ste ako ja, potom sa neviete doãkaÈ v˘sledku. Keì ste sa uÏ rozhodli uro-
biÈ nieão nové alebo odli‰né, najmä vytvoriÈ si vlastnú budúcnosÈ, chcete to
rozbehnúÈ ão najr˘chlej‰ie. To je dobre. Tak to má byÈ. 

V tejto knihe vám ukáÏem ako dupnúÈ na plyn vo svojom Ïivote a ako
dosiahnuÈ svoje ciele r˘chlej‰ie, neÏ ste kedy snívali. Podelím sa s vami
o praktické a overené metódy, ktoré fungujú u kaÏdého, kto ich pouÏíva,
a poskytnem vám najúãinnej‰ie a najpopulárnej‰ie techniky a nástroje osob-
ného a profesionálneho úspechu, aké boli kedy objavené – presne tie straté-
gie, ktoré pouÏívajú v‰etci úspe‰ní ºudia v kaÏdej oblasti. 

Pridajte sa ku mne na ceste za objavovaním a poznávaním vá‰ho obrov-
ského potenciálu. Rozhodnite sa uÏ dnes vytvoriÈ si vlastnú budúcnosÈ.

ÚVOD: HRANICE NEEXISTUJÚ
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>
Úspech sa dá predvídať

„PovinnosÈou nás, muÏov aj Ïien, je postupovaÈ tak, 
akoby hranice na‰ich schopností neexistovali.“

– Pierre Teilhard de Chardin

UÏ roky máta filozofov otázka: „Ako ÏiÈ tak, aby sme boli ‰Èastní?“ Najväã‰í
myslitelia minulosti strávili hºadaním odpovede dlhé roky a niekedy aj celé
Ïivoty. Va‰a schopnosÈ poloÏiÈ si túto otázku a nájsÈ odpoveì, ktorá je tou
správnou odpoveìou pre Vás, je kºúãom ku v‰etkému, ão sa vám deje a ão
dosiahnete. Najhor‰í spôsob ako stráviÈ svoj Ïivot, je tvrdo pracovaÈ, stúpaÈ
po rebríku úspechu a napokon zistiÈ, Ïe bol opret˘ o nesprávnu budovu.

Ja som nedokonãil strednú ‰kolu. Flákal som sa, robil som v‰elião iné
a napokon som v polovici ‰túdia odi‰iel. Kvôli svojmu obmedzenému vzde-
laniu som sa mohol zamestnaÈ len ako robotník. Roky som cestoval z mies-
ta na miesto a um˘val riady, pracoval na pílach a staveniskách, ako lesn˘
robotník zrezával konáre motorovou pílou a pracoval na rôznych farmách ãi
ranãoch.

Keì bol nedostatok robotníckej práce, na‰iel som si zamestnanie v pria-
mom predaji. Chodil som od dverí k dverám, od kancelárie ku kancelárii.
Nebál som sa práce, ale iba tvrdo pracovaÈ nestaãilo. Îil som z ruky do úst,
sotva som sa uÏivil. A potom som jedného dÀa urobil nieão, ão zmenilo môj
Ïivot.

Učte sa od najlepších
I‰iel som k najlep‰iemu predajcovi v na‰ej firme, k ãloveku, ktor˘ predával
a zarábal aspoÀ päÈkrát viac ako ja, a pln˘ rozãarovania som sa ho sp˘tal:
„âo robí‰ inak, ako robím ja?“
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Predával totiÏ úplne rovnak˘ produkt, od rovnakej firmy, za rovnakú cenu,
rovnak˘m ºuìom a za rovnak˘ch podmienok. A predsa predával v krat‰om
ãase oveºa viac neÏ ja. Znovu som sa ho teda sp˘tal: „âo robí‰ inak, ako
robím ja?“

A on mi to povedal. Najprv si so mnou sadol a op˘tal sa, ak˘m spôsobom
predávam a aké v˘sledky dosahujem. Pozorne poãúval a potom mi prezra-
dil, ako to robí on. Vysvetlil mi, aké dôleÏité je p˘taÈ sa a pochopiÈ skutoã-
né potreby a problémy potenciálneho zákazníka e‰te predt˘m, ako sa mu
ãokoºvek pokúsim predaÈ. Ukázal mi, ako mám prezentovaÈ svoj produkt
tak, aby zákazník pochopil, Ïe je to pre neho tá najlep‰ia voºba. Poradil mi
najsprávnej‰ie odpovede na najbeÏnej‰ie otázky, ktoré sa klient môÏe op˘taÈ
a ukázal mi, ako zákazníka poÏiadaÈ, aby sa rozhodol, ãi produkt kúpi.

Ukázalo sa, Ïe na zaãiatku svojej kariéry dostal v jednej veºkej firme
dôkladné ‰kolenie o procese a metodológii profesionálneho predaja. Osvojil
si základné princípy predajného procesu a potom ich prispôsoboval svojim
najnov‰ím produktom. Zistil, Ïe podobne ako bicyklovanie alebo ‰oférova-
nie, aj systém predaja, akonáhle sa ho ãlovek nauãí, funguje rovnako dobre
aj pri in˘ch v˘robkoch, sluÏbách, ãi odvetviach priemyslu. 

Tento princíp ma zasiahol ako blesk z jasného neba a zmenil môj Ïivot.
Len si to predstavte! Na v‰etko, ão sa deje, na kaÏd˘ úspech alebo neúspech
v ktorejkoºvek oblasti, existuje dôvod. Ak som po nieãom túÏil, jednoducho
staãilo zistiÈ, ako to isté dosiahli iní ºudia. Ak budem – samozrejme v rozum-
n˘ch medziach – robiÈ to, ão robili oni, napokon dosiahnem rovnaké
v˘sledky.

Tu je moje prvé pravidlo: Ak budete robiÈ to, ão iní úspe‰ní ºudia, niã vám
nemôÏe zabrániÈ, aby ste napokon dosiahli to isté, ão dosiahli oni. A ak to, ão robia
oni, robiÈ nebudete, niã vám nemôÏe pomôcÈ.

Koneãne som vedel, ako na to! Poãas nasledujúcich rokov som pracoval
v mnoh˘ch firmách a v rôznych zamestnaniach. VÏdy, keì som zaãal v neja-
kom odvetví, okamÏite som sa s vervou pustil do uãenia. Nauãil som sa v‰et-
ko, ão sa dalo nauãiÈ o pravidlách úspechu v tom ktorom odvetví a aplikoval
som ich na svoju najnov‰iu prácu aÏ dovtedy, k˘m som nedosiahol rovnaké,
ak nie lep‰ie v˘sledky ako ostatní. 

Dôležitá otázka 
Ako som napredoval, zaãal som si klásÈ ìal‰iu otázku: „Ako je moÏné, Ïe
niektorí ºudia sú úspe‰nej‰í neÏ iní?“ Ako to, Ïe niektorí ºudia majú viac
peÀazí, lep‰iu prácu, ‰Èastnej‰ie rodiny, zaujímavej‰í Ïivot, prekypujú zdra-
vím a iní nie? Ako to, Ïe niektorí sa vozia na nov‰ích autách, nosia kraj‰ie
‰aty a Ïijú v lep‰ích domoch? Zdá sa, Ïe títo ºudia majú vÏdy vo vreckách

BRIAN TRACY: VYTVORTE SI SVOJU VLASTNÚ BUDÚCNOSŤ
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a na úãtoch viac peÀazí. Veãerajú v luxusnej‰ích re‰tauráciách, chodia na
úÏasnej‰ie dovolenky a celkovo Ïijú spokojnej‰ie a zaujímavej‰ie. Ako je to
moÏné?

Odpoveì, ktorú som dostával, znela, Ïe títo ºudia majú z akéhosi dôvodu
viac ‰Èastia. Ako keby sa narodili so ‰peciálnym génom alebo chromozó-
mom, ktor˘ ostatn˘m ch˘ba. Dokonca aj ºudia, ktorí veºa dosiahli, pripisujú
svoj úspech „‰Èastiu“.

Napriek tomu som mal pocit, Ïe ãosi na tejto odpovedi nesedí. ªudia,
ktorí zaãali z mála a napokon uspeli, mali jednoducho ‰Èastie? Ak sa ºudia
naozaj snaÏili, neustále ‰tudovali a vìaka svojmu úsiliu to dotiahli na vyni-
kajúcu pozíciu, bolo to len ‰Èastie?

Znamenalo to, Ïe ºudia, ktorí pri‰li z rôznych kútov sveta, boli bez pria-
teºov, peÀazí, jazykov˘ch znalostí, príleÏitostí a predsa napokon uspeli, mali
jednoducho ‰Èastie? ªudia, ktorí zaãali z niãoho a po rokoch tvrdej práce sa
stali finanãne nezávisl˘mi, milionármi alebo dokonca miliardármi, mali len
‰Èastie? Takéto vysvetlenie mi nedávalo Ïiadny zmysel.

Štatistiky neklamú
Podºa IRS (daÀov˘ úrad v USA, pozn. prekl.) je v Spojen˘ch ‰tátoch viac
ako 5 miliónov milionárov a väã‰ina z nich sa milionármi stala vlastn˘m úsi-
lím. Je tu takmer 300 miliardárov, mnohí z nich zaãali od nuly. Viac ako
100 000 ºudí sa v USA stáva milionármi kaÏd˘ rok, ão znamená, Ïe pribliÏ-
ne kaÏd˘ch 5 minút pribudne jeden nov˘ milionár. Majú v‰etci títo ºudia len
‰Èastie?

Zlom vo filozofii
Okolo roku 350 p.n.l. predloÏil grécky filozof Aristoteles teóriu, ktorá sa
stala základn˘m zákonom západnej filozofie a západného myslenia. V ãase,
keì ºudia verili v rôznych bohov, Ïijúcich na hore Olymp a v náhodn˘, cha-
otick˘ vplyv rôznych rastlín, kameÀov, stromov a prvkov na ºudsk˘ Ïivot,
pri‰iel Aristoteles so svojím princípom príãinnej súvislosti. Tvrdil, Ïe Ïijeme
v usporiadanom vesmíre, ktor˘ je ovládan˘ v‰eobecne platn˘mi a nemenn˘-
mi zákonmi. Trval na tvrdení, Ïe v‰etko, ão sa deje, má svoju príãinu, ãi uÏ
vieme, na akom zákone alebo princípe to funguje, alebo nie.

Dnes tento zákon naz˘vame Zákonom príãiny a následku a vnímame ho ako
základn˘ spôsob interpretovania javov vo svete. Za ãias Aristotela to v‰ak
bola pozoruhodná my‰lienka, ktorá spôsobila zlom v myslení, prevrat v ‰tú-
diu filozofie a ktorá sprevádzala veºk˘ch mysliteºov storoãiami aÏ podnes.

ÚSPECH SA DÁ PREDVÍDAŤ
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Celé západné myslenie poãas nasledujúcich 2000 rokov je uÏ povaÏované len za
dovetok k Aristotelov˘m my‰lienkam.

V zjednodu‰enom poÀatí Zákon príãiny a následku znamená, Ïe v‰etko
sa deje z nejakého dôvodu. Pre v‰etko existuje príãina alebo sled príãin, ãi uÏ
ich poznáte a súhlasíte s nimi, alebo nie. Niã sa nedeje náhodne. 

Tento zákon hovorí, Ïe ak v Ïivote nieão chcete, ak po nieãom túÏite,
pravdepodobne to môÏete získaÈ. Staãí nájsÈ in˘ch, ktorí dosiahli to, po ãom
túÏite, a potom disciplinovane robiÈ v‰etko, ão robili oni, znova a znova, aÏ
pok˘m nedosiahnete rovnak˘ v˘sledok a ocenenie. Celá vec je úplne pred-
vídateºná a kontrolu nad Àou máte z veºkej ãasti vy. 

Aké sú vyhliadky?
V tridsiatke ma prijali do MBA programu pre riadiacich pracovníkov na jed-
nej z v˘znamn˘ch univerzít. Poãas ‰tyroch rokov som strávil viac ako 4000
hodín – vrátane veãerov, víkendov, leta, zimy – ‰túdiom príãinn˘ch vzÈahov,
ktoré rozhodovali o úspechu alebo neúspechu v podnikaní. PribliÏne
v tomto období som sa po prv˘krát stretol s tajupln˘m predmetom nazva-
n˘m teória pravdepodobnosti. To, ão som sa na t˘chto hodinách nauãil,
v˘razne ovplyvnilo moje myslenie a bolo odpoveìou na mnohé moje otáz-
ky o ‰Èastí. 

Teória pravdepodobnosti hovorí, Ïe existuje pravdepodobnosÈ, Ïe sa urãitá
udalosÈ stane. Túto pravdepodobnosÈ ãasto moÏno pomerne presne vypoãí-
taÈ, ale nie vÏdy. Celé svetové poisÈovníctvo, v ktorom ide o milióny dolárov
zaplateného poistného a miliardy v celkovom poistnom krytí, je zaloÏené na
tabuºkách poistnej matematiky, ktoré nie sú niãím in˘m, len aplikáciou teó-
rie pravdepodobnosti. 

Poistní matematici v súvislosti so Ïivotn˘m poistením vedia, Ïe existuje
pravdepodobnosÈ, Ïe urãit˘ ãlovek v urãitom veku a zdravotnom stave
zomrie v urãitom období. KeìÏe sa v‰ak nedá s istotou urãiÈ, kto bude
dotyãnou osobou, v‰etk˘ch ºudí v tejto skupine moÏno poistiÈ na istú sumu,
ktorá pokryje od‰kodné pre t˘ch pár ºudí, ktorí skutoãne zomrú poãas trva-
nia poistenia. Toto sa oznaãuje ako podielové riziko.

Zákon pravdepodobnosti
Zákon pravdepodobnosti je pri vysvetºovaní ‰Èastia rozhodujúcim faktorom.
Tento zákon hovorí, Ïe pre kaÏdú udalosÈ existuje pravdepodobnosÈ, Ïe sa táto
udalosÈ za urãit˘ch okolností uskutoãní.

Ak moÏno urãiÈ stupeÀ pravdepodobnosti s istou presnosÈou, dramaticky
sa zv˘‰i predpovedateºnosÈ udalosti. Napríklad, ak si hodíte korunou, prav-
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depodobnosÈ, Ïe padne rub, je 50 percent, rovnako ako je 50-percentná
‰anca, Ïe padne líce, bez ohºadu na to, koºkokrát korunou hodíte. Ak tou
istou korunou hodíte päÈtisíc ráz, pravdepodobnosÈ stále zostane pre kaÏd˘
hod 50 percent. To, aké budú v˘sledky v ãase, teda moÏno predpovedaÈ
s úplnou presnosÈou.

Pravdepodobnosť dosiahnutia úspechu môžete zväčšiť

Vyniknite už v základných veciach

Ak chcete dosiahnuÈ úspech v ktorejkoºvek oblasti a máte jasn˘, na papieri
napísan˘ plán, podºa ktorého budete kaÏd˘ deÀ postupovaÈ a pracovaÈ,
‰anca, Ïe ho dosiahnete, sa mnohonásobne zvy‰uje. Ak e‰te budete dôsledne
‰tudovaÈ a urobíte v‰etko preto, aby ste zdokonalili svoje schopnosti a vedo-
mosti potrebné na to, aby ste vynikli vo svojej oblasti, zv˘‰ite t˘m opäÈ prav-
depodobnosÈ svojho úspechu. 

Ak sa spojíte so správnymi ºuìmi, ak budete seba a svoj ãas riadiÈ skutoã-
ne efektívne, ak nezaváhate, keì sa objaví príleÏitosÈ a vytrváte aj napriek
prekáÏkam, je isté, Ïe uspejete.

Ochota rozumne riskovaÈ v snahe dosiahnuÈ jasne definované ciele, po
ktor˘ch intenzívne túÏite, vás posunie vpred. V‰etky faktory ovplyvÀujúce
pravdepodobnosÈ tak budú naklonené vo vá‰ prospech. Za rok ãi dva
dosiahnete tak˘ úspech, ak˘ iní ºudia s menej sústreden˘m, menej usmerÀo-
van˘m správaním nemusia dosiahnuÈ ani za 10 ãi 20 rokov. Vytvoríte si
vlastnú budúcnosÈ. A nie je to otázka ‰Èastia!

Hľadajte každú príležitosť, ako znížiť neistotu

Heisenbergov princíp neurãitosti mal veºk˘ vplyv na rozvoj fyziky a napo-
kon svojmu objaviteºovi vyniesol Nobelovu cenu. Tento princíp hovorí, Ïe
hoci môÏeme presne urãiÈ ako sa skupina ãastíc bude správaÈ vo v‰eobecnosti,
je nemoÏné presne predpovedaÈ, ktoré konkrétne ãastice sa tak budú správaÈ.
Vo fyzike teda vÏdy existuje ist˘ stupeÀ neurãitosti, bez ohºadu na to, ako
znie v‰eobecná teória.

Ak tento zákon aplikujeme na ºudí, môÏeme predpokladaÈ, Ïe okolo 5 %
Ameriãanov poãas svojho aktívneho Ïivota dosiahne ãist˘ zisk 1 milión dolá-
rov a viac. Dopredu sa v‰ak nedá urãiÈ, ktorí konkrétne to budú. Jediné, ãím
si môÏeme byÈ istí, je stupeÀ pravdepodobnosti.

âo sa t˘ka zdravia, ‰Èastia a dlhovekosti, urãité percento ºudí bude ÏiÈ
nádhern˘ Ïivot, budú vychovávaÈ ‰Èastné a zdravé deti, budú prínosom pre
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firmu a spoloãnosÈ a doÏijú sa osemdesiat alebo deväÈdesiat rokov. IbaÏe
naisto nevieme, ktorí konkrétne to budú.

Kºúãom k vytvoreniu vlastnej budúcnosti teda je: ãokoºvek chcete
dosiahnuÈ, robte v‰etko preto, aby ste zv˘‰ili pravdepodobnosÈ toho, Ïe to
dosiahnete. Dokonca aj mal˘ faktor môÏe znamenaÈ rozdiel medzi úspe-
chom a neúspechom.

Va‰ím základn˘m cieºom by mala byÈ snaha o zv˘‰enie pravdepodobnosti,
Ïe sa stanete jedn˘m z t˘ch neobyãajn˘ch ºudí, ktorí toho veºa dosiahli
a svojím Ïivotom prispeli k v‰eobecnému blahu. A toto je z veºkej ãasti vo
va‰ich rukách.

Aby ste naplno uplatnili svoj potenciál, zbavte sa do najväã‰ej moÏnej
miery náhodilosti a neurãitosti. Usporiadajte si Ïivot tak, aby ste maximálne
zv˘‰ili pravdepodobnosÈ, Ïe dosiahnete svoje ciele. Zistite, aké sú príãinné
súvislosti medzi vecami, po ktor˘ch túÏite, a spôsobom, ako ich získaÈ. Pre-
berte kontrolu nad v‰etk˘mi ãasÈami svojho Ïivota a vytvorte si vlastnú
budúcnosÈ. Niã nesmiete nechaÈ náhode.

Náhoda verzus šťastie

Ak niektorí ºudia dosiahnu veºk˘ úspech r˘chlej‰ie ako iní, okamÏite o nich
druhí povedia, Ïe mali ‰Èastie. Ak si ºudia narobia vo svojom Ïivote problé-
my najmä kvôli vlastn˘m chybám a nedostatkom, vyhovárajú sa na smolu.
Ist˘ v˘znamn˘ politik nedávno povedal: „Cel˘ Ïivot je ako kasíno. Niektorí
uspeli pri hracom stole Ïivota, iní nie. T˘ch, ktorí úspeli, by sme mali pri-
nútiÈ, aby sa podelili o svoje v˘hry s t˘mi, ktor˘m sa tak dobre nezadarilo.“ 

Jedn˘m z dôvodov t˘chto nejasností ohºadne príãin úspechu a neúspechu
je to, Ïe väã‰ina ºudí nechápe rozdiel medzi náhodou a ‰Èastím. Náhoda sa
vzÈahuje na hazardné hry, kasína, blackjack, poker, v˘herné automaty a kon-
ské dostihy. Pri t˘chto hrách je v˘sledok úplne mimo va‰ej kontroly. MoÏ-
nosÈ ovplyvniÈ ho je minimálna, alebo dokonca Ïiadna. StupeÀ rizika je tak
veºk˘, Ïe va‰e ‰ance na v˘hru sú z dlhodobého hºadiska nulové.

Naproti tomu ‰Èastie je nieão úplne iné. To, ãomu hovoríme ‰Èastie, je
v skutoãnosti princíp pravdepodobnosti v akcii. Kedykoºvek vidíte úspe‰-
ného ãloveka, vidíte vlastne v˘sledok mnoh˘ch udalostí, ktoré sa stali
v minulosti, a viedli k urãitému v˘sledku v súãasnosti. Títo ‰Èastní jedinci
urobili mnoÏstvo vecí, kombináciou ktor˘ch sa v˘razne zv˘‰ila pravdepo-
dobnosÈ dosiahnutia ich vytúÏen˘ch cieºov.

Ak si pre‰tudujete históriu hociktorého veºkého úspechu a preskúmate
konanie, ktoré mu predchádzalo, zaãne sa vám vynáraÈ urãit˘ vzorec. Uvidíte,
Ïe ten úspe‰n˘ ãlovek robil veºa maliãkostí – niekedy po celé roky – ktoré
mu napokon umoÏnili dosiahnuÈ úspech.
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Základný princíp úspechu
Pravidlo znie: Existuje priamy vzÈah medzi mnoÏstvom jednotliv˘ch vecí, o ktoré
sa pokúsite, a pravdepodobnosÈou, Ïe nakoniec dosiahnete úspech.

Ak nov˘ predajca ráno vstane, naplánuje si deÀ, cel˘ deÀ vytrvalo pracuje,
rozpráva sa s ão najväã‰ím poãtom potenciálnych zákazníkov, neustále sa
snaÏí zlep‰iÈ svoje schopnosti v oblasti predaja ãítaním, poãúvaním audioka-
ziet a pravidelnou úãasÈou na kurzoch a seminároch, bude oveºa úspe‰nej‰í
ako predajca, ktor˘ tieto veci nerobí. Jeho vysoké príjmy nebudú otázkou
‰Èastia, ale cieleného úsilia.

Ak dostanete dobré vzdelanie, premyslene prispôsobíte v˘ber zamestnania
svojim prirodzen˘m schopnostiam a talentu, neustále pracujete na zlep‰ovaní
svojich zruãností a ste prínosom pre svojho zamestnávateºa, za úspech, ktor˘
napokon dosiahnete, nebude zodpovedné ‰Èastie.

Stavte na priemer 
ëal‰ím faktorom ‰Èastia je Zákon priemeru, ktor˘ je roz‰írením Zákona prav-
depodobnosti. Tento zákon hovorí, Ïe hoci neviete predpovedaÈ, ktorá z mno-
h˘ch udalostí bude úspe‰ná, viete, Ïe ak urãitú vec urobíte urãit˘ poãet ráz, napokon
dosiahnete, ão ste chceli.

Ak ãítate veºa kníh, je väã‰ia ‰anca, Ïe si preãítate nieão, ão vám môÏe
pomôcÈ v profesionálnom alebo osobnom Ïivote. âím viac budete telefonovaÈ
a snaÏiÈ sa predaÈ svoj produkt, t˘m väã‰ia je ‰anca, Ïe stretnete zákazníka,
ktor˘ bude potrebovaÈ práve to, ão predávate. Ak budete vytrvalo skú‰aÈ
nové metódy rie‰enia kºúãov˘ch problémov a dosahovania cieºov, budete
oveºa úspe‰nej‰í ako ten, kto sa drÏí star˘ch a osvedãen˘ch spôsobov
a neskú‰a niã nové.

Čo naozaj chcete?

KaÏd˘ chce byÈ ‰Èastnej‰í, zdrav‰í, chce prosperovaÈ a vyÈaÏiÈ zo Ïivota viac,
ako doteraz. NezáleÏí na tom, ão v‰etko ste uÏ dosiahli, vÏdy chcete viac –
a to je dobre. Va‰a túÏba po neustálom sebazdokonaºovaní vám pomáha rásÈ
a vyvíjaÈ sa tak, aby ste vyuÏili svoj pln˘ potenciál.

V dne‰nom svete takmer neobmedzen˘ch moÏností v‰ak len málo ºudí –
podºa vlastného vyjadrenia – uskutoãÀuje vo svojom kaÏdodennom Ïivote
to, ãoho sú skutoãne schopní. Väã‰ina ºudí má znepokojujúci pocit, Ïe by sa
im mohlo dariÈ oveºa lep‰ie ako sa im v súãasnosti darí – keby len vedeli, ako
na to.
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Úspech, akokoºvek si ho definujete, nie je náhoda. Nie je ani v˘sledkom
‰Èastia alebo smoly. Ak ste sa aj nikdy nezam˘‰ºali nad t˘m, aké kroky ste
urobili ãi neurobili, aby ste sa dostali tam, kde sa dnes nachádzate, na va‰e
súãasné miesto vás priviedol urãit˘ v˘voj udalostí. A faktom je, Ïe va‰e skutky
a správanie vás nemohli doviesÈ nikam inam.

Za to, kde ste a ãím ste, môÏete len vy. Va‰e voºby a rozhodnutia poãas
uplynul˘ch mesiacov a rokov neodvratne urãili úroveÀ vá‰ho súãasného
Ïivota. Najlep‰ie na tejto veci je v‰ak to, Ïe vo vzÈahu k svojej budúcnosti sa
kedykoºvek môÏete zaãaÈ rozhodovaÈ inak. MôÏete zaãaÈ konaÈ in˘m spôso-
bom a v dôsledku toho sa nevyhnutne dostanete na iné miesto, neÏ kde ste
dnes.

Faktory šťastia
Zákon pravdepodobnosti vám umoÏÀuje vytvoriÈ si vlastnú budúcnosÈ
s vysokou mierou presnosti a predvídateºnosti. Potrebujete sa len nauãiÈ
a následne uplatÀovaÈ v praxi isté správanie, ktoré zv˘‰i pravdepodobnosÈ
vá‰ho úspechu – nech uÏ si pod ním predstavujete ãokoºvek – a môÏete pre-
vziaÈ úplnú kontrolu nad svojím osudom. MôÏete dosiahnuÈ ãokoºvek, po
ãom v Ïivote naozaj túÏite.

Tieto rôzne ãinnosti, stratégie a typy správania, ktoré zvy‰ujú pravdepo-
dobnosÈ úspechu, sú t˘m, ão ja naz˘vam faktormi ‰Èastia. V priebehu rokov
som pri skúmaní tisícok úspe‰n˘ch ºudí identifikoval tucty t˘chto faktorov.
Ktor˘koºvek z nich, ak ho e‰te nepouÏívate, vám môÏe zmeniÈ Ïivot a nie-
kedy sa tak môÏe staÈ za jedinú noc.

V dôsledku toho, Ïe vo svojom Ïivote budete vyuÏívaÈ faktory ‰Èastia,
dosiahnutie vá‰ho úspechu sa stane predvídateºn˘m. Ak budete neustále robiÈ
veci, ktoré robia „‰Èastní“ ºudia, v˘razne vo svojom Ïivote zv˘‰ite mnoÏstvo
toho, ão druhí oznaãujú ako „‰Èastie“. 

Človek, ktorý začal z ničoho
Jeden z úãastníkov môjho seminára, rusk˘ emigrant Ivan Strigorsky, mi

nedávno porozprával svoj príbeh. Po rozpade Sovietskeho zväzu bolo jeho
snom prísÈ do USA. Po niekoºk˘ch rokoch opakovaného skú‰ania a zamie-
tania jeho Ïiadosti napokon predsa len víza a letenku dostal. Do New Yorku
pri‰iel s cel˘m svojím majetkom v jednej ‰katuli, zviazanej ‰pagátom. Neve-
del ani slovo po anglicky.

Podarilo sa mu trafiÈ do newyorskej ‰tvrte naz˘vanej „malé Rusko“, kde
Ïije veºk˘ poãet rusk˘ch imigrantov. Jediné, ão mohol poãas prvého roku

BRIAN TRACY: VYTVORTE SI SVOJU VLASTNÚ BUDÚCNOSŤ

18

BT-VVB  9.8.2006  20:35  Stránka 18



svojho pobytu v ·tátoch robiÈ, bola doná‰ka pizze z ruskej pizzerie in˘m
rusk˘m obyvateºom ‰tvrte v okruhu niekoºk˘ch blokov. 

Ivan mal v‰ak jednu obrovskú v˘hodu, ktorá mnoh˘m ºuìom ch˘ba. Bol
jednoznaãne presvedãen˘, Ïe Amerika je krajina neobmedzen˘ch moÏností
a Ïe on sám je zodpovedn˘ za to, ãi tieto moÏnosti vyuÏije. Nikto in˘ to
zaÀho neurobí. On sám je strojcom svojho osudu.

Rovnako vedel, Ïe kºúãom k úspechu v USA je schopnosÈ plynule roz-
právaÈ po anglicky. Aby sa v tejto reãi zdokonalil, zaãal poãúvaÈ moje audio-
programy o úspechu a dosahovaní dobr˘ch v˘sledkov v oblasti predaja
a personálneho manaÏmentu. Poãúval aj in˘ch autorov a reãníkov, zaobe-
rajúcich sa úspechom. Preãítal na‰e knihy a ãlánky o tom, ako dosahovaÈ
dobré v˘sledky v osobnom Ïivote aj podnikaní. Nauãil sa po anglicky
a súãasne sa nauãil základné princípy úspechu. V‰etky tieto my‰lienky boli
preÀho nové a on ich nasával ako ‰pongia. V Sovietskom zväze, kde vyras-
tal, nikdy o niãom takom nepoãul. 

Na konci svojho prvého roku v USA vedel po anglicky tak, Ïe mohol
dostaÈ svoju prvú prácu ako predajca v tlaãiarenskej firme. Na konci dru-
hého roku sa mu v získavaní zákaziek pre tlaãiareÀ darilo tak, Ïe sa rozhodol
zaloÏiÈ si vlastnú sprostredkovateºskú firmu. V treÈom roku sprostredkoval
tlaãiarenské sluÏby v hodnote 2 miliónov dolárov a zarobil viac ako
$400 000. Jeho úspech nemal so ‰Èastím niã spoloãné.

Sami sme strojcami svojho šťastia
V Spojen˘ch ‰tátoch sú milióny muÏov a Ïien, pochádzajúcich zo zloÏitého
sociálneho prostredia vyznaãujúceho sa v‰etk˘mi moÏn˘mi ÈaÏkosÈami
a znev˘hodneniami, aké si len viete predstaviÈ, ktorí si aj napriek tomu
dokázali vybudovaÈ skvel˘ Ïivot. ªudia okolo nich ãasto pripisujú ich priaz-
niv˘ osud ‰Èastiu. Ak sa v‰ak s nimi chvíºu rozprávate a sledujete, ako sa ich
príbeh odvíjal od zaãiatku do dne‰ného dÀa, zistíte, Ïe ‰Èastie má s ich úspe-
chom spoloãné iba máloão. A rovnako málo má spoloãné aj s va‰ím úspe-
chom.

Zákon príãiny a následku pôsobí v oboch smeroch. Hovorí tieÏ, Ïe ak ste
v urãitej nepriaznivej Ïivotnej situácii – napríklad máte nedostatok peÀazí,
trpíte nadváhou, máte problémy s partnerom, prácu, s ktorou nie ste spo-
kojní alebo iné ÈaÏkosti, tento stav moÏno vysledovaÈ aÏ na zaãiatok, k vá‰mu
konaniu, ktor˘m ste si ho spôsobili. A keì odstránite príãinu, môÏete zaãaÈ
s odstraÀovaním následkov – niekedy dokonca okamÏite.
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Využívajte vyskúšané princípy úspechu
Ak sa na vec pozrieme zjednodu‰ene, zistíme, Ïe úspe‰ní, ‰Èastní, zdraví,
prosperujúci ºudia sú tí, ktorí objavili princípy ovládajúce na‰e Ïivoty a svoj
Ïivot si zariadili tak, aby Ïili v súlade s t˘mito princípmi. V dôsledku toho vo
svojom Ïivote zaÏívajú omnoho viac radosti a uspokojenia a za pár rokov
dosiahnu viac, ako priemern˘ jedinec za cel˘ Ïivot.

Urãite ste sa uÏ pri pokri stretli s t˘m, Ïe ºudia, ktorí vyhrávajú, sa smejú
a vtipkujú, zatiaº ão tí, ktorí prehrávajú, vravia: „sklapni a rozdávaj“! Vo
svete, ktor˘ nás obklopuje, sú víÈazi aktívni a robia v‰etko preto, aby dosiahli
svoje ciele, k˘m priemerní ºudia robia ão najmenej a dúfajú, Ïe sa na nich
usmeje ‰Èastie. VíÈazi pripisujú svoj úspech usilovnosti a tvrdej práci. Prie-
merní ºudia vÏdy pripisujú svoje neúspechy smole.

Činy so sebou nesú dôsledky
Inou verziou Zákona príãiny a následku je Zákon akcie a reakcie. Tento
zákon, ktor˘ ako prv˘ sformuloval Isaac Newton, hovorí: „KaÏdá akcia vyvo-
láva rovnako silnú reakciu, pôsobiacu v opaãnom smere“. In˘mi slovami, ãiny so
sebou nesú dôsledky.

Toto je dôleÏité. Na zaãiatku akéhokoºvek projektu sa môÏete rozhod-
núÈ, ako sa zachováte. Vtedy e‰te máte veci pod kontrolou. Akonáhle v‰ak
zaãnete urãit˘m spôsobom konaÈ, dôsledky uÏ ãasto nemáte v rukách. Vo
chvíli, keì ste nieão povedali alebo urobili, dôsledky nadobudnú vlastnú silu
a moc. Preto úspe‰ní ºudia viac prem˘‰ºajú o moÏn˘ch dôsledkoch svojich
slov a ãinov, neÏ ºudia priemerní. Naopak, neúspe‰ní ºudia sú skôr bezsta-
rostní a nedbanliví pokiaº ide o ich správanie, v˘roky a o to, ão sa môÏe
v dôsledku nich staÈ. 

Aby ste mohli zaÏiÈ viac toho, ão ºudia naz˘vajú ‰Èastím, musíte sa zaobe-
raÈ ãinnosÈami, pri ktor˘ch existuje väã‰ia pravdepodobnosÈ, Ïe budú maÈ
práve také dôsledky, po ak˘ch túÏite. Súãasne sa musíte vedome rozhodnúÈ,
Ïe sa vyhnete tak˘m ãinnostiam, ktoré nevyvolajú vytúÏené dôsledky, alebo
ktoré dokonca vyvolajú dôsledky, aké si neÏeláte.

Ak pracujete v oblasti predaja, dennodenné oslovovanie klientov, pred-
stavenie im v˘robku alebo sluÏby, následné opakované kontaktovanie
a neustála práca na rozvíjaní a udrÏiavaní vzÈahov ãi získavaní ìal‰ích kon-
taktov vám napokon prinesie v˘sledky – úspe‰ne uzatvorené obchody, vy‰‰í
príjem, osobnú hrdosÈ a väã‰ie uspokojenie z práce. âím viac sa budete
t˘mito ãinnosÈami zaoberaÈ, t˘m väã‰ie pote‰enie vám to prinesie. Svoj
úspech budete maÈ z veºkej ãasti pod kontrolou. Vôbec to nebude otázka
‰Èastia.

BRIAN TRACY: VYTVORTE SI SVOJU VLASTNÚ BUDÚCNOSŤ
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Ak pracujete v oblasti manaÏmentu, dennodenné dôsledné plánovanie,
zorganizovanie si práce skôr, neÏ zaãnete, v˘ber t˘ch správnych ºudí pre
jednotlivé ãinnosti, náleÏité pridelenie právomocí, rozumne vykonávaná
supervízia a zdatné plnenie zveren˘ch úloh vám prinesie úspech. Nebude to
maÈ niã spoloãné so ‰Èastím. 

Zákon sejby a žatvy
ëal‰ia verzia Zákona príãiny a následku pochádza zo Starého zákona
a hovorí: „âo ãlovek zaseje, to bude aj ÏaÈ“. To znamená, koºko úsilia do veci
vloÏíte, toºko dostanete späÈ. Tento zákon tieÏ hovorí, Ïe to, ão Ïnete dnes,
je v˘sledkom toho, ão ste zasiali v minulosti. Vá‰ dne‰n˘ Ïivot je v kaÏdom
ohºade v˘sledkom va‰ich predchádzajúcich rozhodnutí a správania. 

Zákony príãiny a následku, akcie a reakcie, sejby a Ïatvy sú nemenné
pravdy, univerzálne princípy, ktoré na tomto svete existujú od jeho poãiat-
ku. âasto sú naz˘vané aj Ïelezn˘mi zákonmi ºudského osudu. KaÏd˘ trval˘
úspech, ‰Èastie a spokojnosÈ vychádza zo schopnosti zosúladiÈ si Ïivot s t˘mi-
to nadãasov˘mi princípmi. Ak sa vám to podarí, získate také uspokojenie
a radosÈ, aké priemern˘ ãlovek zaÏije len zriedka. Svoju budúcnosÈ budete
maÈ úplne vo svojich rukách. A ºudia si, samozrejme, budú myslieÈ, Ïe iba
máte ‰Èastie.

AKTÍVNE CVIČENIA
Čo môžete urobiť hneď

1. Vytvorte si vlastnú definíciu ‰Èastia. âo vás najviac te‰í?

2. Choìte za niektor˘m zo ‰piãkov˘ch odborníkov vo va‰ej oblasti a poÏia-
dajte ho o radu, ktorá vám pomôÏe staÈ sa úspe‰nej‰ím.

3. SpomeÀte si na naj‰Èastnej‰ie udalosti, ktoré sa vám v Ïivote stali, a potom
sa pokúste vysledovaÈ va‰e konanie, ktoré k nim prispelo.

4. Zistite vzÈahy príãiny a následku, ktoré existujú medzi t˘m, po ãom túÏite
a najlep‰ím spôsobom, ako to dosiahnuÈ. O aké vzÈahy ide?

5. OkamÏite urobte jednu konkrétnu vec, ktorá zv˘‰i pravdepodobnosÈ
dosiahnutia jedného z va‰ich cieºov. Urobte ju hneì teraz!

ÚSPECH SA DÁ PREDVÍDAŤ
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